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Risikomanagement
zukunftssicher ausrichten -
Chancensicht in Krisenzeiten

Nachricht vom 29.03.2022

Die RMA Risk Management & Rating Associa-
tion startet am 16. Mai 2022 in Miinchen die
16. Auflage des Risk Management Congresses
(RMC). Im Mittelpunkt der zweitdgigen Risiko-
managementkonferenz steht die Chancensicht in
Krisenzeiten.

RMA-Vorstandsvorsitzender Ralf Kimpel
sieht in diesem Zusammenhang Unter-
nehmen verstirkt in der Verantwortung.
,Organisationen und deren Entscheider
missen sich inmitten fortwdhrender Kri-
sen im globalen Mafstab mehr denn je
die Frage stellen, ob sie ihr Risikomanage-
ment solide und zukunftsgerichtet aufge-
stellt haben.” Dabei gehe es insbesondere
um die Notwendigkeit eines Gesamtrisiko-
managements. ,Wir reden an dieser Stelle
nicht nur tber die Pflichten des Topma-
nagements im Umgang mit Risiken, son-
dern vor allem tiber nachhaltige Entwick-
lungen und dariiber, den Fortbestand des
Unternehmens gerade in Krisenzeiten zu
sichern®, betont Ralf Kimpel. Massive Um-
briiche mit globaler Wirkung erforderten,
Leitplanken fiir eine zukunftsgerichtete
Chancensicht zu setzen.

Gesamtrisikomanagement unerlisslich
Die RMA empfiehlt Unternehmensvertre-
tern, ihr Risikomanagement nicht nur auf
dem Papier zu ordnen. Ein gelebtes Gesam-
trisikomanagement sei fiir Organisationen
heute unerldsslich, um bei professioneller
Herangehensweise den Blick nach vorne zu
richten. Es gehe vor allem darum, ein Unter-
nehmen vor einer mdéglichen Krise das not-
wendige Riistzeug fiir den Ernstfall mitzuge-
ben und die notwendigen Schritte und Pro-
zesse darauf auszurichten.

Der gesamte Prozess steht und féllt mit
den Menschen, die im Unternehmen ar-
beiten, stellt Ralf Kimpel fest. ,Das heif3t:
Sind die Mitarbeiter nicht Teils des Risi-
komanagements, ist der gesamte Prozess
zum Scheitern verurteilt.” Jeder Einzelne
sei eine Art Risikomanager fiir seinen Be-
reich. RMA-Vorstandsvorsitzende appel-
liert an die Unternehmen, in die Aus-und
Weiterbildung ihrer Mitarbeiter zu inves-
tieren. ,Hierzu gehoren auch Awareness-
MafRnahmen und regelmiRige Informati-
onskampagnen fiir die Mitarbeiter.”

Beispiel Lieferengpésse: Sie treten
nicht erst seit der Corona-Pandemie auf,
sondern waren schon im Zuge der Nuk-
learkatastrophe von Fukushima im Jahr
2011 deutlich spiirbar. Unternehmen soll-
ten sich die Frage stellen, ob Lieferanten-
ketten weltweit gespannt werden miissen
oder ob es nicht Alternativen in Europa
oder gar Deutschland gibt. ,Diese Alterna-
tiven scheinen aufden ersten Blick teurer,
aberim Zuge zunehmender Krisen, Kriege
und Handelsbeschrdnkungen haben sol-
che Uberlegungen durchaus ihre Berech-
tigung®, ist Ralf Kimpel iiberzeugt. Er ver-
weist in diesem Zusammenhang auch auf
Aspekte der Nachhaltigkeit beziiglich Ar-
beitsbedingungen vor Ort, Transportwege
und CO2-Ausstof3.

Wissensvermittlung, Praxisbezug,
Networking
Umfassende Wissensvermittlung von Ex-
perten fiir Experten und Entscheider in
Theorie und mit einem klaren Praxisbe-
zug - das ist das zentrale Ziel des RMC
2022. Zu den Themen der zweitdgigen
Fachkonferenz zdhlen
» Methoden zur Kiinstlichen Intelligenz
im Risikomanagement
» Risikoquantifizierung im Enterprise
Risk Management
» Personalrisikomanagement
» Covid-19-Krisenmanagement
Dass der RMC 2022 nach zwei Jahren wie-
der in Prédsenz stattfinden kann, ist fir
die RMA eine Erleichterung. ,SchlieRlich
handelt es sich bei diesem Jahrestreffen
der Risikomanager um unsere wichtigste
Veranstaltung im Jahr, zu der regelmafRig
die fithrenden Risikomanager aus dem
deutschsprachigen Raum kommen®, sagt
Ralf Kimpel. ,Neben dem Austausch zu
neuen Themen und Entwicklungen aus
dem Risikomanagementumfeld erhalten
die Teilnehmer auch jede Menge Praxis-
berichte aus erster Hand. Das heif3t, Un-
ternehmensvertreter berichten aus der
Praxis und geben damit wichtige Impulse
und Ideen fiir die Teilnehmer und deren
tdgliche Arbeit weiter.” Nicht zu vergessen
sei auch das Networking untereinander.
Weitere Informationen und Anmelde-
moglichkeiten zum RMC 2022 finden Sie
hier [1].

Quelle
[1] https:/rma-ev.org/veranstaltungen/rma-

konferenzen/rmc2022
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Berichtspflichten: Sehr
umfangreich, extrem hohe
Dynamik

Nachricht vom 28.03.2022

Globalisierung, Digitalisierung, Nachhaltigkeit
— Berichtspflichten fiir Unternehmen unterlie-
gen einer grofSen Dynamik und wurden in den
vergangenen Jahren umfangreich erweitert, wie
Prof. Dr. Isabel von Keitz, Prof. Dr. Inge Wulf und
Clemens Pelster, Herausgeber des Werks Hand-
buch Unternehmensberichterstattung, im Fol-
genden erldutern.

Prof. Dr. Inge Wulf fiihrt aus, welche aktuellen
Richtlinien und Gesetze Unternehmen fiir ihre
Berichterstattung im Jahr 2022 ganz besonders
im Blick haben sollten.

Mit Blick auf Digitalisierung greift fiir
das Geschaftsjahr 2022 der zweite Schritt
der ESEF-VO tiiber das EU-weite einheitli-
che elektronische Berichtsformat fiir Un-
ternehmensabschliisse. Zusétzlich zur Eti-
kettierung der Finanzgréf3en in den pri-
madren Abschlussbestandteilen wie auch
Basisinformationen erweitert sich die Eti-
kettierung auf bestimmte Anhanganga-
ben. Konkret ist fiir die 244 im Anhang
IT der ESEF-VO aufgefiihrten Anhangang-
aben als zusammenhédngende Textblocke
eine iXBRL-Etiketttierung erforderlich.
Der Umsetzungsaufwand wird im Ver-
gleich zum ersten Schritt als deutlicher
hoher eingeschitzt.

Drei griine Kennzahlen fiir das
Geschiftsjahr 2021

In Beug auf Nachhaltigkeit sind und blei-
ben die Regulierungen recht dynamisch.
Fir 2022 fiithren die Vorgaben der EU-Ta-
xonomie-Verordnung zu neuen Offen-
legungspflichten fiir Unternehmen wie
auch fiir Finanzmarktteilnehmer. So
missen Unternehmen, die eine nichtfi-
nanzielle Erkldrung erstellen missen,
gemdld Art. 8 der EU-Taxonomie VO ab
dem 1.1.2022, also fiir das Geschaftsjahr
2021, drei sogenannte griine Kennzahlen
veroffentlichen: Anteil des Umsatzes aus
okologisch-nachhaltigen Tétigkeiten so-
wie Anteil der Investitionsausgaben (Ca-
pEx) und der Betriebsausgaben (OpEx),
die im Zusammenhang mit 6kologisch-
nachhaltigen Aktivititen stehen. Die Be-
richtspflichten greifen - wenn der An-
wendungsbereich entsprechend dem
Entwurf der CSR-Richtlinie unverdndert


https://rma-ev.org/veranstaltungen/rma-konferenzen/rmc2022
https://rma-ev.org/veranstaltungen/rma-konferenzen/rmc2022
https://rma-ev.org/veranstaltungen/rma-konferenzen/rmc2022
https://rma-ev.org/veranstaltungen/rma-konferenzen/rmc2022
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bleibt - zukiinftig auch fiir grof3e, nicht-
kapitalmarktorientierte Unternehmen.
Okologisch nachhaltige Wirtschaftsakti-
vitdten liegen vor, wenn diese einen we-
sentlichen Beitrag zu mindestens einem
der sechs Umweltziele leistet.

Sechs Umweltziele

Die EU-Taxonomie gilt als zentraler Bau-
stein der europdischen Nachhaltigkeitsbe-
strebungen im Finanzwesen; sie klassifi-
ziert nachhaltige Wirtschaftsaktivititen
und Investments EU-weit unter anderem
anhand von sechs Umweltzielen. Fir die
ersten beiden Umweltziele, ndmlich Kli-
maschutz und Anpassung an den Klima-
wandel, liegen per delegierter Rechtsakte,
die zum 1.1.2022 in Kraft getreten sind,
die technischen Bewertungskriterien,
also Schwellenwerte, vor. Ein Taxonomie-
Kompass unterstiitzt bei der Zuordnung.

Zum 1.1.2023: Wasser,
Kreislaufwirtschaft, Umwelt,
Biodiversitit

Die EU-Taxonomie VO wird auch 2023
Neuerungen fiir Unternehmen bringen,
da die delegierten Rechtsakte fiir die vier
weiteren Umweltziele, nimlich nachhal-
tige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen, Umgang zu einer
Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und Ver-
minderung der Umweltverschmutzung,
Schutz und Wiederherstellung der Biodi-
versitit und der Okosysteme, ab 1.1.2023
in Kraft treten.

Wihrend damit die Taxonomie fiir
Klima- und Umweltschutz vorliegt, die
beispielsweise in Bezug auf Atomkraft-
werke fiir Diskussionen sorgt, wurde am
28.2.2022 der finale Bericht tiber die mog-
liche Struktur der EU-Sozialtaxonomie
verdffentlicht, die ein einheitliches Klas-
sifikationssystem fiir sozial nachhaltige
Wirtschaftsaktivititen definiert.

Hohe Anforderungen an Kreditinstitute
Die Berichtsanforderungen sind beson-
ders hoch fiir Kreditinstitute. Fir Fi-
nanzmarktteilnehmer greifen neben
den bereits aus der Offenlegungs-VO re-
sultierenden Berichtspflichten iber In-
formationen beziiglich Nachhaltigkeit
mit Art. 5 und Art. 6 der Taxonomie-VO
weitere Vorgaben zur Offenlegung bei-
spielsweise tiber Umweltziele der dem Fi-
nanzprodukt zugrundeliegenden Investi-
tionen, sprich tiber die von einem Kredit-
institut finanzierten Investitionen seiner

Kreditnehmer, die der CSR-Berichtspflicht
unterliegen. Ferner ist eine Erkldrung ab-
zugeben, wenn finanzierte Investitionen
nicht taxonomiekonform sind.

Deutsches Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG)

Aus dem deutschen Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG) resultieren weitere
Berichtspflichten, ab 2023 fiir Unterneh-
men — unabhéngig von der Rechtsform -
mit mehrals 3.000 Mitarbeitenden und ab
2024 mit mehr als 1.000 Mitarbeitenden.
Neben bisher schon verpflichtenden An-
gaben tiber MaRnahmen zur Einhaltung
von Menschenrechten innerhalb der Lie-
ferkette sind unter anderem eine Bericht-
erstattung tiber menschenrechtliche und
umweltbezogene Risiken oder deren Ver-
letzungen entlang der Lieferkette notig;
einzubeziehen sind die Geschéftstitigkei-
ten des eigenen Unternehmens mit Toch-
tergesellschaften wie auch unmittelbare
Zulieferer. Mittelbare Zulieferer sind le-
diglich anlassbezogen einzubinden. Zur
Integration der Anforderungen des LkSG
in die unternehmerischen Prozesse sind
organisatorische und technische MalRnah-
men umzusetzen.

Weitere Konsultationen im Juni 2022
Unternehmen, die der Pflicht zur Nach-
haltigkeitsberichterstattung nach CSRD-E
unterliegen, werden sich mit den Verlaut-
barungen der EFRAG zur Konkretisierung
der europdischen Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung auseinandersetzten miissen,
die mit dem CSRD-Entwurf angekiindigt
wurden. Zwischenzeitlich hat die Project
Task Force on European Sustainability Re-
porting Standards (PTF-ESRS) eine Reihe
von Arbeitspapieren veroffentlicht. Kon-
sultationen hierzu sind fiir Juni 2022 an-
gekiindigt.

Bis 21.10.2023 sollen Standards mit er-
ginzenden Informationen und sektorspe-
zifischen Angaben wie auch Standards fiir
die Nachhaltigkeitsberichterstattung von
kleinen und mittleren Unternehmen fol-
gen.

Der im September 2020 veroffentlichte
EU-Aktionsplan zur Stirkung der Kapital-
marktunion umfasst die Einrichtung ei-
nes einheitlichen Zugangspunkts fir Un-
ternehmensdaten bei der europdischen
Wertpapieraufsichtsbehérde ESMA. Die-
ser Zugangspunkt ist auch in dem CSRD-
E aufgegriffen worden. Im November 2021
hat die Europdische Kommission einen Le-
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gislativvorschlag zur Einrichtung eines
einheitlichen Zugangspunkts fiir finanz-
und nachhaltigkeitsbezogene Unterneh-
mens- und Produktinformationen vorge-
legt (European Single Access Point, ESAP).
Dieser Legislativvorschlag wird zur Ande-
rung verschiedener Richtlinien fiihren,
wie Bilanz-RL, Transparenz-RL und Aktio-
nérsrechte-RL. Erste Offenlegungen nach
der neuen Meldepflicht sollen ab 1.1.2024
greifen.

Sorgfaltspflichten fiir Nachhaltigkeit

in der Lieferkette

Die EU-Taxonomie-VO umfasst neben der
Klassifizierung von 6kologisch und sozial
nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten auch
die Governance bzw. nachhaltige Unter-
nehmensfithrung. In diesem Zusammen-
hang bringt der von der EU-Kommission
am 23.2.2022 verdffentlichte Richtlinie-
nentwurf zur Ausweitung der Sorgfalts-
pflichten fiir Nachhaltigkeit in der Liefer-
kette (Corporate Sustainability Due Dili-
gance Directive) neue Berichtspflichten
iiber die Verletzung von Menschen- und
Umweltrechte entlang der Wertschop-
fungskette wie auch tiber das eingerich-
tete Beschwerdeverfahren. Neben der eige-
nen Geschaftstitigkeit erstreckt sich die
Sorgfaltspflicht auch auf die Titigkeiten
seiner Tochterunternehmen wie auch auf
die Titigkeiten in der Wertschépfungs-
kette, also vor- und nachgelagerte Glieder
der Kette und somit nicht nur auf Liefe-
ranten, sondern auch auf Kunden.

EU-Lieferketten-Richtlinie weiter

gefasst und schirfer

Der Anwendungsbereich der EU-Lieferket-
ten-RL ist weiter gefasst als der des deut-
schen LKSG, da die Berichtspflicht fiir Ge-
sellschaften greift mit mehr als 500 Ar-
beitnehmern und Umsatz von mehr als
150 Millionen Euro wie auch fiir Gesell-
schaften des sogenannten ,high-impact
sectors® mit 250 Arbeitnehmern, Um-
satz liber 40 Millionen Euro, wobei min-
destens 50 Prozent des Umsatzes aus den
Lhigh-impact sectors” stammen muss, also
beispielsweise Textilindustrie, Landwirt-
schaftsunternehmen oder Bodenschitze
abbauende Unternehmen. Die EU-Liefer-
ketten-RL schreibt eine zivilrechtliche
Haftung fiir Sorgfaltspflichtverletzun-
gen vor und ist somit als Verschérfung im
Vergleich zum deutschen LKkSG zu sehen.
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Vorschlag zur Uberarbeitung des DCGK
mit Fokus auf Nachhaltigkeit

Der von der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex
(DCGK) am 27.1.2022 veroffentlichte Vor-
schlag zur Uberarbeitung des DCGK (2020)
zeigt einen starken Fokus auf Nachhaltig-
keit vor allem im Bereich der Leitung und
Uberwachung bérsennotierter Unterneh-
men. In den Kodexdnderungen sind nur
wenige direkte neue Berichtspflichten
fir den Lagebericht und die Erklirung
der Unternehmensfithrung vorgesehen.
Dariiber hinaus werden aus dem DCGK-E
(2022)indirekt weitere Angaben fiir die La-
geberichterstattung resultieren, beispiels-
weise betreffend Strategieberichterstat-
tung und nachhaltige Steuerungskenn-
zahlen, wie auch fiir die nichtfinanzielle
Berichterstattung bzw. den zukiinftigen
Nachhaltigkeitsbericht, zum Beispiel be-
treffend Nachhaltigkeitsziele.

Berichterstattung iiber

immaterielle Werte

Das Thema der Berichterstattung tiber im-
materielle Werte scheint wieder neuen
Auftrieb zu bekommen. Auf internatio-
naler Ebene liegt der Entwurf ED/2021/6
,Management Commentary“ fiir eine
Uberarbeitung des freiwillig anzuwen-
denden Practice Statement 1 vor, fiir den
unter anderem nicht bilanzierungsfihige
immaterielle Werte Ausgangspunkt der
Uberarbeitung waren. Auf europiischer
Ebene findet sich im CSRD-E neben den
Berichtspflichten iiber Nachhaltigkeits-
belange auch die Vorgabe, dass Unterneh-
men Informationen iiber immaterielle
Anlagewerte offenlegen sollen, beispiels-
weise Angaben zu intellektuellem Kapital,
Humankapital und Beziehungskapital.
Dartiber hinaus werden in dem Diskussi-
onspapier ,Better Information on Intan-
gibles” der European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG) Angaben zu spe-
zifischen immateriellen Werten im La-
gebericht vorgeschlagen. Zudem hat der
DRSC im September 2021 eine Arbeits-
gruppe zu immateriellen Werten gegriin-
det. Somit werden immaterielle Werte in
Zukunft einen Bedeutungszuwachs in
der Unternehmensberichterstattung er-
halten.

Linderspezifischer Ertragsteuer-
informationsbericht

Hinzu kommt der EU-Richtlinienentwurf
fiir einen 6ffentlichen ldnderspezifischen

Ertragsteuerinformationsbericht  (Pub-
lic Country-by-Country Reporting-Richt-
linie - pCbCR-RL). Diese Richtlinie zielt
auf eine verstidrkte Transparenz und 6f
fentliche Kontrolle der Ertragsteuerbelas-
tung von multinationalen Unternehmen
ab. Betroffen sind EU-MU mit konsolidier-
tem Umsatz von mehr als 750 Millionen
Euro in den letzten zwei aufeinanderfol-
genden Geschiftsjahren. Eine Umsetzung
in nationales Recht ist bis Juni 2023 vor-
gesehen, eine erstmalige Berichtspflicht
soll fiir das Geschéftsjahr 2025 bestehen.
Der Ertragsteuerbericht ist als eigenstdn-
diger Bericht auf3erhalb des Lageberichts
vorgesehen. Es besteht jedoch ein Bezug
zu GRI 207 und somit zur Nachhaltig-
keitsberichterstattung. Auch in der EU-
Sozialtaxonomie soll der pCbCR eine Rolle
spielen. Insofern konnte der Bericht zu-
kiinftig ein Teil des Konzernlageberichts
werden.

Trend zur Integration

Jiingste Regulierungen lassen einen Trend
zur stdrkeren Integration der finanziellen
und nachhaltigkeitsbezogenen Unterneh-
mensberichterstattung erkennen. Gemaf
CSRD-E soll der zukiinftige Nachhaltig-
keitsbericht zumindest zum Lagebericht
gehoren - offen bleibt, ob integriert oder
als eigener Abschnitt in den Lagebericht.
Auch der starke Fokus auf Nachhaltigkeit
im DCGK-E, wie die Einbindung von Nach-
haltigkeit in die Unternehmensstrategie
und -steuerung, sowie die nach der EU-Ta-
xonomie zu berichtenden Kennzahlen las-
sen einen Trend hin zu einer integrierten
Berichterstattung erkennen. Daher wer-
den sich Unternehmen mit der Integra-
tion der nachhaltigkeitsbezogenen Infor-
mationen in den Finanzbericht auseinan-
dersetzen miissen.

Extrem hohe Dynamik

Die Dynamik der Regulierung geht weiter.
Am 18.2.2022 endete der 6ffentliche Kon-
sultationszeitraum der EU zur Verbesse-
rung der Qualitdt und Durchsetzung der
Unternehmensberichterstattung vor al-
lem von boérsennotierten Unternehmen.
Diese Regulierung zielt insbesondere auf
eine Starkung des Anlegerschutzes ab und
wird zu RL-Anderungen fiihren, die die Bi-
lanz-RI, die Transparenz-RL sowie die Ab-
schlusspriifer-RL und die AP-Verordnung
betreffen werden.
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Berichtspflichten: Mehr
Nachhaltigkeit und digitaler

Nachricht vom 28.03.2022

Globalisierung, Digitalisierung, Nachhaltigkeit
— Berichtspflichten fiir Unternehmen unterlie-
gen einer grofSen Dynamik und wurden in den
vergangenen Jahren umfangreich erweitert, wie
Prof. Dr. Isabel von Keitz, Prof. Dr. Inge Wulf und
Clemens Pelster, Herausgeber des Werks Hand-
buch Unternehmensberichterstattung, im Fol-
genden erldutern.

Prof. Dr. Isabel von Keitz zu den aktuell grofSten
Herausforderungen der Unternehmensbericht-
erstattung fiir die Unternehmen in der Praxis.

Zundchst stehen die Unternehmen vor der
Herausforderung, den Uberblick iiber die
sich sehr dynamisch fortentwickelnden
Anforderungen und Neuerungen im Hin-
blick auf die Unternehmensberichterstat-
tung zu behalten, um die Relevanz fiir das
eigene Unternehmen beurteilen zu kén-
nen. Dies ist aufgrund der hohen Schlag-
zahl und Komplexitéit der neuen Regelun-
gen, aber auch aufgrund der gestiegenen
Anzahl an Stakeholdern mit unterschied-
lichen Erwartungen und der zunehmen-
den Anzahl an Normengebern nicht
leicht. Das Handbuch Unternehmensbe-
richterstattung bietet in seinem ersten
Teil einen systematischen Uberblick tiber
die Entwicklungen, den Status quo sowie
absehbare kiinftige Berichtspflichten.

Auslegungs-, Anwendungs- und
Gestaltungsfragen miissen

geklirt werden

Ist die Frage, welche Berichtspflichten ab
wann zu beachten sind, fiir das eigene Un-
ternehmen gekldrt, schlief3en sich zahlrei-
che Herausforderungen bei der praktischen
Umsetzung der unterschiedlichen Berichts-
pflichten an. So ergeben sich vielfach in-
haltliche Auslegungsfragen, aber auch An-
wendungs- und Gestaltungsfragen, um den
Erwartungen der verschiedenen Adressa-
ten gerecht zu werden. Viele dieser Fragen
miissen gekldrt werden, bevor die Systeme
und Prozesse zur konzernweiten Erhebung
der offenzulegenden Angaben etabliert wer-
den konnen. Hilfestellung dazu bietet der
zweite Teil des Handbuchs Unternehmens-
berichterstattung, in dem aus der Perspek-
tive von verschiedenen Stakeholdern die He-
rausforderungen und Erwartungen an die
zunehmenden Anforderungen an die Un-
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ternehmensberichterstattung beleuchtet
werden.

Digitalisierung

Clemens Pelster iiber die Herausforderungen
und magliche Vorteile der Digitalisierung und
das einheitliche europdische Berichtsformat
ESEE.

Digitalisierung wirkt sich auf den ge-
samten Prozess der Unternehmensbe-
richterstattung aus. So ist die Berichter-
stellung - mit der Generierung, Samm-
lung und Aufbereitung von Daten
- genauso wie die Offenlegung und Ver-
breitung fertiger Berichte und sogar die
Auswertung durch Adressaten betroffen.
Die Berichterstellung kann beispielsweise
bereits heutzutage bis zu einem gewissen
Grad automatisiert werden, indem mit-
tels sogenannter Disclosure Management
Systeme die relevanten Daten direkt aus
den Datenbanken des ERP-Systems eines
Unternehmens geladen werden. Dadurch
konnen nicht nur die Zahlen im Jahresab-
schluss auf Knopfdruck aktualisiert, son-
dern auch - zum Beispiel durch KI-Un-
terstiitzung — ganze Textstellen mit Wiir-
digungen dieser Zahlen in ergidnzenden
Berichtsinstrumenten wie dem Lagebe-
richt angepasst werden.

Abkehr vom Print-Bericht, Zuwendung
zu digitalen Formaten

Aktuelle Trends und Moglichkeiten zur
Form der Offenlegung und Verbreitung
digitaler Berichte zeigen Dr. Eloy Barran-
tes (nexxar GmbH) und Ass.-Prof. Dr. Sté-
phanie Mittelbach-Hormanseder (Wirt-
schaftsuniversitit Wien) ausfiihrlich in
ihrem Beitrag auf. Dazu gehoren die Ab-
kehr vom (analogen) Print-Bericht und
Zuwendung zu digitalen Formaten wie
(interaktiven) PDF, Online-Geschiftsbe-
richten auf HTML-Websites und kiinftig
insbesondere XBRL (eXtensible Business
Reporting Language) als wesentliches Ele-
ment des europdischen Berichtsformats
ESEF (European Single Electronic Format)
sowie auch neue Verbreitungskanile (bei-
spielsweise tiber Social Media). Eine Kom-
bination der digitalisierten Berichtserstel-
lung mit einer Online-Offenlegung macht
schlieRlich auch eine Live-Berichterstat-
tung moglich.

EU-Vorgaben erfordern maschinen-
lesbares Berichtsformat

ESEF ist ein Berichtsformat, das nach Vor-
gabe der EU seit dem Berichtsjahr 2020

von allen Mutterunternehmen, deren
Wertpapiere innerhalb der EU an regulier-
ten Mérkten gehandelt werden, bei der Fi-
nanzberichterstattung verwendet werden
muss. So miissen die betroffenen Unter-
nehmen zum einen ihre Jahres-Konzern-
abschliisse und (Konzern-)Lageberichte
in der eXtensible Hypertext Markup Lan-
guage (XHTML) offenlegen und zum ande-
ren die FinanzgroRen der in diesem For-
mat erstellten (IFRS-)Konzernabschliisse
(konkret Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung inklusive sonstigem Ergebnis
bzw. Gesamtergebnisrechnung, Kapital-
flussrechnung und Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung) sowie bestimmte Basis-
informationen entsprechend einer vorge-
gebenen Basistaxonomie mit XBRL-Tags
kennzeichnen.

Neu ab 2022: XBRL bestimmter
Anhangangaben

Ab dem Geschéftsjahr 2022 ist diese Kenn-
zeichnung auf bestimmte Anhanganga-
ben auszuweiten, wobei diese fiir zusam-
menhédngende Textblocke vorzunehmen
ist. Der Vorteil solcher ESEF-Berichte ist,
dass sie durch diese systematische Kenn-
zeichnung maschinenlesbar sind und
durch eine Inline XBRL (iXBRL-)Spezifi-
kation gleichzeitig auch menschenlesbar
bleiben.

Rechnungslegungs- und IT-Kenntnisse
erforderlich

Herausforderungen bestehen fiir Unter-
nehmen darin, zunichst die ,Uberset-
zung“ in dieses Format und die Kenn-
zeichnung der Informationen vorzuneh-
men. Bei der Implementierung ist eine
Kombination aus Rechnungslegungswis-
sen und IT- bzw. XBRL-Kenntnissen erfor-
derlich, was zur Inanspruchnahme kost-
spieliger Beratungsangebote von auf3en
fithren kann. Nicht einfacher machtes zu-
dem die jdhrliche Aktualisierung der Ba-
sistaxonomie, die eine Uberarbeitung der
freiwillig[selbststdndig vorgenommenen
Erweiterungen erfordern kann. Ausfiithr-
lich hat sich Dr. Ridiger Schmidt (KPMG)
in einem Kapitel des Handbuchs Unter-
nehmensberichterstattung den Anforde-
rungen und Herausforderungen des ESEF
gewidmet.

Vorteile und Risiken der digitalen
Berichterstattung

Durch die Verwendung digitaler Techno-
logien kénnen die Effektivitdt und Effi-
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zienz des gesamten Reportingprozesses
gesteigert werden, indem sowohl die Ge-
schwindigkeit erhoht, der Aufwand re-
duziert als auch das Ergebnis verbessert
werden kann. So werden beispielsweise
griindliche Validierungs- und Qualitéts-
priiffungen entlang des gesamten Prozes-
ses ermoglicht.

Vorteil: Adressatenspezifischer,
nutzerfreundlicher

Gleichzeitig kann die Berichterstattung
im Sinne eines Customized Reportings
adressatenspezifischer ausgerichtet und
nutzerfreundlicher aufbereitet werden.
Der aufgrund steigender regulatorischer
Anordnungen und immer hoéher ausfal-
lenden Berichtsumfingen vieldiskutierte
sinformation overload® biif3t dadurch an
Bedeutung ein. Dabei spielt sowohl die
leichtere Auffindbarkeit von fiir den Ad-
ressaten relevanten Informationen in di-
gitalen Berichten als auch die bereits im
Zusammenhang mit dem ESEF angespro-
chene Moglichkeit zur automatisierten
Auswertung maschinenlesbarer Berichte
eine Rolle. Das Nutzungsverhalten der
Adressaten kann wiederum durch die Be-
richterstatter ausgewertet werden, um
beispielsweise relevante Schwerpunkte zu
identifizieren und die Berichterstattung
weiter zu verbessern.

Risiken durch Verlinkungen,
Cyberrisiken

Risiken koénnen sich beispielsweise dar-
aus ergeben, dass Inhalte eigentlich abge-
grenzter Berichtsinstrumente durch Ver-
knipfungen und Verlinkungen in digi-
talen Berichten noch stirker vermischt
werden. Sowohl Abschlusspriifer als auch
Adressaten miissen zudem selbst die tech-
nischen Méglichkeiten haben, um mit der
digitalen Berichterstattung umgehen zu
konnen. Der gesamte Reportingprozess
ist zudem durch Cyberrisiken bedroht.
Durch Systemausfélle und Hackerangriffe
kénnten zum Beispiel sowohl die Berich-
terstellung als auch die Online- oder sogar
Live-Offenlegung beeintrdchtigt bzw. ver-
fdlscht werden.

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Seit 2017 sind kapitalmarktorientierte Unter-
nehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung verpflichtet.
Die EU arbeitet derzeit an einer iiberarbeite-
ten Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung, die voraussichtlich fiir Geschdftsjahre ab
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dem 1.1.2023 in Kraft treten soll. Prof. Dr. Isa-

bel von Keitz iiber die Anderungen, auf die sich

Unternehmen in Deutschland diesbeziiglich ein-

stellen miissen:

Der am 21.4.2021 von der Europdischen
Kommission vorgelegte Vorschlag zur An-
passung der CSR-Richtlinie sieht unter an-
derem folgende Anderungen vor:

» Der Kreis der zur Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung verpflichteten Unter-
nehmen wird ausgeweitet. Demnach
miissten kiinftig fast alle an einem re-
gulierten Markt gelisteten Unterneh-
men und zudem groRe nicht-kapital-
marktorientierte Unternehmen einen
Nachhaltigkeitsbericht offenlegen. In
Deutschland wiirde dies rund 15.000
statt bisher 500 Unternehmen betref-
fen.

» Dartiber hinaus sieht der Entwurf der
CSRD eine Ausweitung sowie Standar-
disierung der Berichtinhalte vor. So
wird zum einen klargestellt, dass so-
wohl iiber Inside-out-Auswirkungen als
auch tiber Outside-in-Auswirkungen zu
berichten ist. Insbesondere in Deutsch-
land wurde die doppelte Wesentlich-
keit bisher sehr eng ausgelegt. Zum an-
deren sind im Vergleich zur bisherigen
Richtlinie neue Angabepflichten vorge-
sehen, zum Beispiel eine Beschreibung
der Ziele und Fortschritte im Hinblick
auf das Nachhaltigkeitsmanagement
sowie eine Berichterstattung iiber im-
materielle Werte. Der Entwurfsieht zu-
dem vor, die EU-Kommission zu er-
madchtigen, Standards zu verdoffentli-
chen, in denen die Berichtpflichten
konkretisiert werden. Diese sollen die
Vergleichbarkeit der Nachhaltigkeits-
berichte fordern. Erste Standardent-
wiirfe liegen bereits vor.

» Weitere Anderungen betreffen das Be-
richtsformat und die Priifungspflicht.
So sollen die Angaben kiinftig ver-
pflichtend in den (Konzern-)Lagebe-
richt integriert werden, maschinenles-
bar sein und zumindest mit begrenzter
Sicherheit gepriift werden.

Gemal} dem im April 2021 verdffentlichten

Entwurf der CSRD sollen die Anderungen

bereits in 2024 fiir die Geschéftsjahre 2023

anzuwenden sein. Aufgrund der weitestge-

hend einhelligen Ansicht, dass dieser Zeit-
plan kaum realisierbar ist, wird aktuell eine
stufenweise Inkraftsetzung der CSRD in den

Jahren 2024 (fiir Unternehmen von offentli-

chem Interesse) und 2025 (alle groRen Kapi-

talgesellschaften) diskutiert.

Bundesregierung ruft zur
Bewerbung fiir den Sustainable-
Finance-Beirat auf

Nachricht vom 23.03.2022

Die Bundesministerien fiir Wirtschaft und Kli-
maschutz (BMWK), Umwelt und Verbraucher-
schutz (BMUV) und fiir Finanzen (BMF) rufen Ex-
pertinnen und Experten aus Finanzwirtschaft,
Realwirtschaft, Zivilgesellschaft und Wissen-
schaft auf, sich fiir eine Mitarbeit im Sustaina-
ble-Finance-Beirat der Bundesregierung zu be-
werben.

Es gehe darum, die Weichen zu stellen,
um die UN-Nachhaltigkeitsziele und Kli-
maneutralitdt bis 2045 zu erreichen und
die Finanzmarktstabilitidt zu wahren. Die
Sustainable-Finance-Strategie soll dazu ei-
nen wichtigen Beitrag leisten. Bei deren
Weiterentwicklung und Umsetzung soll
der Sustainable-Finance-Beirat die Bun-
desregierung als unabhéingiges Gremium
beraten, insbesondere durch Handlungs-
empfehlungen und Stellungnahmen zu
nachhaltigen Finanzen.

Der Sustainable-Finance-Beirat war
erstmals in der vergangenen Legislaturpe-
riode einberufen worden und ist auch fir
die laufende Legislaturperiode vorgese-
hen. Der neue Beirat soll rund 25 Mitglie-
der umfassen. Neben Personen kdnnen
sich auch Institutionen als Beobachter
im Beirat bewerben. Der Beobachterstatus
sieht eine aktive Mitarbeit ohne Stimmbe-
rechtigung vor.

Die Pressemitteilung der Ministerien
finden Sie hier [1]. Details zur Ausschrei-
bung sind hier veroffentlicht [2]. Interes-
senbekundungen sind mit dem auf der
Website zur Verfiigung gestellten Formu-
lar bis zum 20.4.2022 zu richten an Bewer-
bungenSFB@bmf.bund.de.

Quelle

[1} https:/[www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemittei
lungen/2022/03/20220323-bundesregierung-ruft-
zur-bewerbung-fur-den-sustainable-finance-
beirat-auf.html

[2] https:/[sustainable-finance-beirat.de/

Digitale Angebote stirker gefragt -
Unternehmen erwarten
Verlagerung ihrer Kundschaft

Nachricht vom 23.03.2022
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Viele mittelstdndische Unternehmen rechnen
mittlerweile damit, dass sich Kunden von ihnen
abwenden werden, um stattdessen digitale An-
gebote zu nutzen.

Das teilt die KfW Research anhand einer
Befragung mit. Demnach halten 30 Pro-
zent der mittelstdndischen Unternehmen
das Abwandern ihrer Kundschaft hin zu
digitalen Angeboten und Vertriebswegen
fir wahrscheinlich. Ein weiteres Drittel
rechnet zumindest in Teilen mit diesem
Trend.

Dabei handelt es sich vor allem um
Unternehmen, die coronabedingt beson-
ders hohe UmsatzeinbufRen hinnehmen
mussten. Dass insbesondere diese Unter-
nehmen aufdie Bedrohung reagieren und
mit Abflauen der Corona-Krise verstarkt
in ihre Digitalisierung investieren, bewer-
tet die KfW als positiv. So weiten 46 Pro-
zent der Unternehmen, die Abwanderun-
gen als wahrscheinlich einstufen, ihre Di-
gitalisierungsaktivititen aus, wdhrend
dies nur fiir 23 Prozent der Unternehmen
gilt, die Abwanderungen fiir unwahr-
scheinlich halten.

Die langfristige Perspektive fiir Digita-
lisierungsaktivititen gewinnt an Bedeu-
tung, nachdem in der akuten Krisenphase
die kurzfristige Krisenbewdltigung star-
ker im Vordergrund stand, schlussfolgert
das Kreditinstitut. Ob dieser Schub tat-
sdchlich eintritt, lasse sich aktuell jedoch
nicht mit Sicherheit prognostizieren.

Kleine Unternehmen haben
haufiger Schwierigkeiten
Zu differenzieren sei zwischen grofRen
Mittelstdndlern, die zu 78 Prozent mit Ab-
wanderungen ihrer Kundinnen und Kun-
den rechnen, und kleinen Unternehmen,
die dies nur zu 41 Prozent fiir wahrschein-
lich halten. Das kann nach Einschédtzung
der KfW auch daran liegen, dass kleine Un-
ternehmen haufiger Schwierigkeiten ha-
ben, ihre Digitalisierungsaktivititen zu fi-
nanzieren. Dadurch drohe eine Spaltung
des Mittelstands zwischen digitalisierten
und innovativen Unternehmen einerseits
und andererseits abgehdngten Unterneh-
men, die ihren Kundenstamm mittelfTis-
tig nicht werden halten kénnen.
Insgesamt betrachtet stellt die KfW fest,
dass strategische Aspekte der Digitalisie-
rung von Unternehmen noch zu selten be-
rlicksichtigt werden. Die Digitalisierungs-
aktivititen von mittelstindischen Unter-
nehmen wiirden sich kaum nach ihrer
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strategischen Ausrichtung unterschei-
den. Nur knapp ein Finftel der Mittel-
stdndler verfiige tiber eine explizite Digi-
talisierungsstrategie [1].

Die vollstindige Mitteilung der KfW
finden Sie hier [2]. Ihren Digitalisierungs-
bericht 2021 hat das Institut hier verof-
fentlicht [3].

Quelle

[1] https://www.consultingbay.de/ce/digitalisierung-
gilt-in-fast-allen-unternehmen-als-chance/detail.
html

https:/[www.kfw.de/PDF/Download-Center/
Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-
Fokus-Volkswirtschaft/Fokus-2022/Fokus-Nr.-372-
Maerz-2022-Digi-Nachfrage.pdf
https:/[www.kfw.de/PDF/Download-Center/
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Unternehmen sollen mehr
Haltung zeigen und sich stiarker
gesellschaftlich engagieren

Nachricht vom 22.03.2022

Von Unternehmen wird mehr Haltung gefor-
dert. AufSerdem erwarten viele Verbraucherin-
nen und Verbraucher in Deutschland und den
USA von Firmen, sich gesellschaftlich einzubrin-
gen.

Etwa ebenso viele von ihnen sind bereit,
dafiir auch mehr Geld fiir Produkte zu
zahlen. Das ist das Ergebnis einer Befra-
gung der Beratungsunternehmen Wider
Sense aus Berlin und Influence SG aus den
USA. Befragt wurden rund 1.000 Personen
in Deutschland und den USA.

Demnach sind 57 Prozent der Befrag-
ten der Ansicht, dass sich Anbieter von
Produkten und Dienstleistungen, von de-
nen sie etwas kaufen, gesellschaftlich en-
gagieren sollten. Firmen-Engagement fiir
soziale Zwecke allein reicht vielen jedoch
nicht mehr aus. Auf die Frage, ob Unter-
nehmen auch eine soziale oder politische
Haltung einnehmen und sich dafiir aktiv
einsetzen sollten, antworteten 45 Prozent
mit Ja.

Verbraucherinnen und Verbraucher in
Deutschland und den USA wollen immer
hdufiger von Unternehmen wissen, ob sie
ein Corporate Social Mindset haben, re-
siimieren die Studienautoren. Sie unter-
suchen nach eigenen Angaben regelmi-
Rig, wie sich die Erwartungen von Konsu-

mentinnen und Konsumenten gegentiiber
Unternehmen verdndern. Laut Studie ist
auch die Bereitschaft deutlich gestiegen,
fiir ein Engagement von Unternehmen
mehr zu zahlen.

Top-Themen: Umwelt, Tiere, Klima
Verbraucherinnen und Verbraucher in
Deutschland sind dabei an erster Stelle
Umwelthemen wichtig, gefolgt von den
Themenkomplexen Tiere und Tierrechte,
Bekdmpfung der Klimakrise und Mafinah-
men gegen Hunger.

Bei Umweltthemen ist der Druck nach
wie vor am grofiten und die Unternehmen
sind hier am weitesten mit der Umset-
zung, stellen die Studienautoren fest. Bei
sozialen Themen wie Armut, Geschlech-
tergerechtigkeit und Antidiskriminie-
rung stiegen die Erwartungen an Unter-
nehmen ebenso. Das werde in den néchs-
ten Jahren noch zunehmen. Immer mehr
Firmen wiirden sich inzwischen auch zu
sozialen oder politischen Themen positi-
onieren.

Mit ihrer Studie wollen die Autorinnen
und Autoren Unternehmen dazu anregen,
ihre Rolle in einer demokratischen Gesell-
schaft insgesamt zu tiberdenken und sich
Fragen nach ihrem eigenen Corporate So-
cial Mind zu stellen.

Der Forschungsbericht ,,Der Corporate
Social Mind Report® ist nach 2020 nun
zum zweiten Mal erschienen. Weitere In-
formationen finden Sie hier [1].

Quelle
[1] https:/[widersense.org/content/uploads/2022/03/
studie-the-corporate-social-mind-2022.pdf

Agilitiat: Enormer Nachholbedarf
bei der Entwicklung digitaler
Geschiftsmodelle

Nachricht vom 22.03.2022

Agilitdt zdhlt zu den Management-Modeworten,
kommt aber nur bei einer Minderheit der Unter-
nehmen in Deutschland zur Umsetzung.

Das ist das Ergebnis einer Befragung von
655 Unternehmen aus 16 Lindern, durch-
gefiihrt von der Hochschule Karlsruhe in-
nerhalb der vom Bundesforschungsminis-
terium geforderten Wirtschafts- und Wis-
senschaftsinitiative Agilhybrid.
Demnach gaben nur 45 Prozent der be-
fragten deutschen Unternehmen aus dem
Verarbeitenden Gewerbe an, agile Ent-
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wicklungsmethoden zu nutzen. Zum Ver-
gleich: 88 Prozent der befragten chinesi-
schen Unternehmen nutzen diese Metho-
den, 82 Prozent in Indien und 63 Prozent
in den USA.

Uberpriift wurde auch der Zusammen-
hang zwischen Unternehmenscharakte-
ristika wie Beschiftigtenzahl, Branche,
Produktkomplexitdt und Seriengréfen
der Produktion auf der einen Seite und
dem Einsatz agiler Methoden auf der an-
deren Seite. Die Studienautoren stellen
fest, dass am Standort Deutschland viel
iiber Agilitdt gesprochen werde. Wenn es
aber zur Umsetzung kommen soll, wende
nur eine Minderheit der Unternehmen
Tools wie Scrum, Kanban und Crystal an.
Ahnliches gelte fiir Unternehmen in Ka-
nada, Frankreich, Polen und Schweden.

Deutsche Unternehmen haben auch ei-
nen relativ geringen Umsatzanteil bei di-
gitalen Dienstleistungen und Geschéfts-
modellen. Bei der Selbsteinschdtzung, wie
grof} der heutige Umsatzanteil mit digi-
talen Dienstleistungen und Geschiftsmo-
dellen ist, erreichen deutsche Unterneh-
men einen Wert von 24 Prozent. Linder
mit wesentlich hoherem Anteil sind Ka-
nada mit 52 Prozent und China mit 44
Prozent.

Das Resiimee der Studienautoren: Un-
ternehmen, die verstirkt auf agile Metho-
den setzen, erzielen einen signifikant ho-
heren Anteil ihres Umsatzes mit digitalen
Dienstleistungen und Geschiftsmodellen.

Weiterfithrende Informationen finden
Sie hier [1].

Quelle

[1] https://agilhybrid.de/blog/internationaler-
vergleich-deutsche-unternehmen-hinken-bei-der-
entwicklung-digitaler-geschaeftsmodelle-
hinterhere-unternehmen-und-die-entwicklung-

digitaler-geschaeftsmodelle/

Viertes Corona-Steuerhilfegesetz
veroffentlicht - Homeoffice-
Pauschale verlingert

Nachricht vom 22.03.2022

Zur Bewidltigung der Folgen der Corona-Pande-
mie will die Bundesregierung ein Biindel steu-
erlicher MafSnahmen in Kraft setzen oder ver-
ldngern.

Zu den Maflnahmen zdhlen
» die Verldngerung der Homeoffice-Pau-
schale bis Ende Dezember 2022,
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» Steuerfreiheit von Sonderleistungen
der Arbeitgeber bis zu einem Betrag
von 3.000 Euro,

» verbesserte Moglichkeiten zur Inan-
spruchnahme der degressiven Ab-
schreibung auch fiir im Jahr 2022 an-
geschaffte Wirtschaftsgiiter.

Auflerdem plant die Bundesregierung,

die erweiterte Verlustverrechnung bis

Ende 2023 zu verldngern. Der Hochstbe-

trag beim Verlustriicktrag soll fiir 2022

und 2023 auf 10 Millionen Euro angeho-

ben werden - bei Zusammenveranlagung
auf 20 Millionen Euro.

Verldngert werden auch die Investiti-
onsfristen fiir steuerliche Investitionsab-
zugsbetridge und Reinvestitionen, ebenso
die Frist zur Abgabe von Steuererkldarun-
gen fiir das Jahr 2020 in beratenen Fil-
len. Hier ist eine Verldngerung um weitere
drei Monate vorgesehen. Auch die Erkli-
rungsfristen fiir 2021 und 2022 werden
verldngert, jedoch in geringerem Umfang.

Der Entwurf sieht auch eine Verliange-
rung der bis zum 31.12.2021 befristeten
Steuerbefreiung der Zuschiisse des Arbeit-
gebers zum Kurzarbeitergeld und zum
Saison-Kurzarbeitergeld um weitere sechs
Monate vor. Die Steuerfreiheit ist auf Zu-
schiisse begrenzt, die fiir Lohnzahlungs-
zeitrdume geleistet werden, die nach dem
29.2.2020 beginnen und vor dem 1.7.2022
enden.

Das Vierte Corona-Steuerhilfegesetz
hat der Bundestag hier veréffentlicht [1].
Die Mitteilung des Informationsdienstes
des Bundestags (hib) finden Sie hier [2].

Quelle

[1] https://dserver.bundestag.de/btd/20/011/2001111.
pdf

[2] https:/[www.bundestag.de/presse/hib/
kurzmeldungen-885660

Digitalisierung als
strategische Chance -
Finanzressort neu ausrichten

Nachricht vom 21.03.2022

Die Digitalisierung hat fiir viele Finanzchefs
hohe Prioritdt. Das geben 73 Prozent der welt-
weit 522 befragten CFOs in der aktuellen PwC-
Studie ,The Digital CFO“ an.

Dennoch steht die Digitalisierung des Fi-
nanzressorts in vielen Unternehmen oft
noch am Anfang, stellt PwC fest. Dash-
board-Tools fiir ibersichtliches Reporting

seien zwar weit verbreitet, Technologien
wie Kiinstliche Intelligenz und Process Mi-
ning kimen hingegen kaum zum Einsatz.

Konzerne mit einem Umsatz von mehr
als zehn Milliarden Euro tun sich dabei
leichter als kleinere Unternehmen, so
PwC. Sie verfiigten 6fter tiber das notwen-
dige Budget und das passende Personal.
Insgesamt gesehen seien digitale Finance-
Projekte jedoch oft nur unzureichend
mit der Digitalisierungsstrategie des Ge-
samtunternehmens abgestimmt. AufRer-
dem hapere es an der Umsetzung beste-
hender Digitalisierungsstrategien im Ar-
beitsalltag.

Genug Budget, zu wenig Know-how

Die klassische Arbeit von Finanzabteilun-
gen wie das Uberwachen von Finanzkenn-
zahlen, Zahlungen und Risiken beruht zu
einem grofRen Teil auf klaren Regeln, die
sich einfach standardisieren und kosten-
effizient digitalisieren lassen, sagt Gori
von Hirschhausen, Finance Consulting
Leader Europe bei PwC Deutschland. Aus
Sicht der Finanzleiter fehle es sowohl den
Mitarbeitenden als auch dem Manage-
ment an Know-how.

Am Geld hingegen scheiterten die Di-
gitalisierungspldne nicht. 44 Prozent der
Befragten rechneten mit einem Anstieg
des Budgets fiir Digitalisierungsprojekte
um bis zu 25 Prozent. Darin bestehe eine
grof3e Chance fiir CFOs, mit Hilfe der Digi-
talisierung ihre strategische Relevanz wei-
ter auszubauen.

Fir viele CFOs gelte es nun, die eigene
Rolle im Unternehmen und die der Fi-
nanzabteilung neu zu definieren. Die Di-
gitalisierung fiithre im Finanzwesen von
administrativen und regulativen Aufga-
ben hin zu wertschopfenden Tatigkeiten.
Mithilfe vorausschauender und durch
Kinstliche Intelligenz unterstiitzter Ana-
lyse- und Prognosefihigkeiten konnten
die Leiter der Finanzfunktion ihren Ein-
flussbereich sichern und die Finanzabtei-
lung als strategische Stiitze des CEOs eta-
blieren.

Weitere Informationen zur Studie er-
halten Sie hier [1].

Quelle

[1] https:/[www.pwc.de/de/im-fokus/finance-
transformation/the-digital-cfo-die-digitale-
finanzfunktion-strategisch-nutzen.html
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Remote-Jobs starker
gefragt — Analyse von
Stellenausschreibungen

Nachricht vom 07.03.2022

Flexible Arbeitsstrukturen gewinnen an Bedeu-
tung. So werden Remote-Arbeit, Vier-Tage-Woche
und hybride Rollen bei Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern immer beliebter.

Von dieser These ausgehend, hat die E-
Learning-Plattform Preply mehrere Job-
sektoren auf ihren Anteil von Remote-
Stellen in Stellenanzeigen analysiert.
Demnach sind im Sektor ,Marketing und
Kommunikation“ 18,5 Prozent aller bei
der Jobborse Stepstone gelisteten Stellen
auch aus der Ferne zu besetzen. Nur in der
IT-Branche liegt der Anteil mit 19,7 Pro-
zent noch héher. Im Personalwesen sind
es 17 Prozent, im Finanzwesen 16,3 und in
der Sparte ,Recht” 16 Prozent.

Jobs in den Branchen ,Pflege und The-
rapie“, ,Handwerk” und ,Dienstleistung
und Produktion®, die sich kaum von zu
Hause aus erledigen lassen, sind jeweils
weniger als 1,6 Prozent der aufgelisteten
Arbeitsplitze Remote-Jobs. ,Pflege und
Therapie” erreicht immerhin bei Remote-
Arbeitspldtzen in Teilzeit einen Anteil von
34,8 Prozent. Der offentliche Sektor bie-
tet mit 62 Prozent den héchsten Anteil an
Teilzeit-Remote-Jobs.

Remote-Jobs in Miinchen am

stirksten gestiegen

In Minchen ist die Nachfrage nach Re-
mote-Jobs in den vergangenen drei Jahren
bundesweit am stdrksten gestiegen. Hier
legten die Suchanfragen um 388 Prozent
zu. Knapp dahinter liegt Diisseldorf mit
einem Anstieg um 385 Prozent, es folgen
Berlin (378 Prozent), Hamburg (323) und
Stuttgart (288).

Zu den Quellen von Preply zdhlt neben
Stepstone fiir Details zu Stellenangeboten
im Januar 2022 in Deutschland auch der
Google Keyword Planner, um das Such-
volumen fiir Remote-Jobs von 2018 und
2021 zu bestimmen. Weitere Informatio-
nen hat die E-Learning-Plattform hier ver-
offentlicht [1].

Quelle
[1] https://preply.com/de/blog/die-meisten-remoten-

arbeitssektoren/
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Frauenquote im Mittelstand auf
niedrigem Niveau riicklaufig

Nachricht vom 07.03.2022

Die Frauenquote im Mittelstand ist im vergan-
genen Jahr zuriickgegangen. Der Anteil frauen-
gefiihrter Unternehmen sank von 16,8 auf 16,0
Prozent, teilt die KfW nach einer Sonderauswer-
tung ihres Mittelstandspanels mit.

Zum Vergleich: Im Zeitraum von 2004 bis
2010 war der Anteil von 14,4 auf 19,4 Pro-
zent gestiegen. Seit dem Jahr 2015 ist der
Wert - bis auf das Ausnahmejahr 2020 -
rickldufig.

Inhaberinnen vorwiegend im
Dienstleistungssektor -
Akademisierungsgrad steigt

Den Erhebungen der KfW [1] zufolge fiih-
ren 90 Prozent der weiblichen Inhaberin-
nen ein Dienstleistungsunternehmen,
wihrend sie im Verarbeitenden Gewerbe
und im Bau wesentlich seltener vertre-
ten sind. Da Unternehmen im Dienst-
leistungssektor durchschnittlich kleiner
seien, handle es sich bei frauengefiihrten
KMU im Schnitt auch um kleinere Fir-
men.

Die KfW betont, dass der Akademi-
sierungsgrad unter den Inhaberinnen
enorm zugelegt hat und aktuell bei 58
Prozent liegt. Spiirbare Impulse fiir den
Chefinnenanteil seien aufgrund zuriick-
haltender Griindungsneigung trotz par-
allel steigender Erwerbsbeteiligung von
Frauen kurzfristig nicht in Sichtweite.

»Neben einer hiufig weiterhin ,traditi-
onellen‘ Arbeitsteilung bei Haushalt und
Kinderbetreuung beeinflussen weiterhin
auch eine geschlechterstereotype Ausbil-
dungs- und Berufswahl die Griindungs-
neigung von Frauen negativ und sorgen
dafiir, dass sie oft im Dienstleistungs-
sektor tdtig sind, der von der Coronakrise
besonders hart getroffen war“, kommen-
tiert KfW-Chefvolkswirtin Dr. Fritzi Koh-
ler-Geib. An diesen Aspekten miisse ange-
setzt werden. Die vollstindige Mitteilung
finden Sie hier [2].

Verdienste von Mdnnern noch deutlich
hoher als die von Frauen

Aus einer weiteren Erhebung der KfW
gehthervor, dass die Bruttoverdienste von
vollzeitbeschéftigten Frauen im Dienst-
leistungssektor und Produzierenden Ge-
werbe in den vergangenen zehn Jahren

starker gestiegen sind als die von vollzeit-
beschiftigten Mdnnern. Im Durchschnitt
seien die Einkommen von Médnnern aber
immer noch deutlich hoher.

Aus den KfW-Zahlen geht hervor: Von
2010 bis 2020 stiegen die Bruttomonats-
verdienste von Frauen um 27,8 Prozent
auf durchschnittlich 3.865 Euro, die von
Méannern um 21,8 Prozent auf 4.591 Euro.
Im Durchschnitt liegen die Verdienste
von Midnnern um 18,8 Prozent héher als
die von Frauen. Die grofRte Gehaltsliicke
klafft bei Arbeitnehmenden in leitender
Stellung mit 29,6 Prozent. Hier schlage
sich nieder, dass Médnner hédufiger in den
obersten Hierarchiestufen vertreten sind,
so die KfW.

Fiir die weitere Verbesserung der Chan-
cengleichheit von Frauen bei Einkommen
und Karriere bedarfes nach Einschdtzung
der KfW [3] MaRnahmen zur besseren Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf. Neben
Anpassungen im Steuer- und Transfersys-
tem konne auch dabei der Abbau von Ste-
reotypen helfen. Stereotypen zeigten sich
etwa in der Sprache, in verinnerlichten
Rollenmustern und in der Bevorzugung
von Ahnlichem und Vertrautem.

Digitalverband sieht aktuelle Zahlen
zum Frauenanteil als Weckruf

In der digitalen Wirtschaft sollen Frauen
starker geférdert werden, teilt der Digi-
talverband Bitkom mit [4]. ,Gemischte
Teams sind fiir den Erfolg von Unterneh-
men extrem wichtig“, meint Bitkom-Vi-
zeprdsidentin Sabine Bendiek. So hitten
sich 24 Prozent der Unternehmen dieser
Branche Ziele gesteckt, um den Frauenan-
teil zu erh6hen. Weitere 14 Prozent plan-
ten das konkret, bei 29 Prozent werde der-
zeit dariiber diskutiert. Fir ebenfalls 29
Prozent der Unternehmen seien entspre-
chende Ziele hingegen kein Thema. Bit-
kom hatte rund 500 Unternehmen der
Branche befragt.

Bisher ist der Frauenanteil in der digi-
talen Wirtschaft gering: Nach den Zah-
len von Bitkom haben 11 Prozent der Un-
ternehmen keine Frau in der Belegschalft.
Bei 76 Prozent liegt der Frauenanteil un-
terhalb von 25 Prozent. Je kleiner das Un-
ternehmen, umso kleiner auch der Frau-
enanteil, stellt der Verband fest. In Fiih-
rungsetagen seien Frauen ,besonders
selten” zu finden. 49 Prozent der Unter-
nehmen hitten keine Frau im Top-Ma-
nagement. Fiir Sabine Bendiek sind die
Zahlen ein Weckruf.
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EU-Richtlinienvorschlag zur
Lohntransparenz als Chance

Der Berufsverband fiir Fach- und Fiih-
rungskrifte (DFK) kritisiert die nach wie
vor bestehenden Gehaltsunterschiede
und die Tabuisierung des Verdienstes.
Das Thema Gehalt und Gehaltshohe sei
in Deutschland nach wie vor tabuisiert
und viele Arbeitsvertrdge sihen ein Still-
schweigen dartiber vor. Das fiihre bei den
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern
zu einer grolRen Hemmschwelle und sorge
fir Intransparenz.

Das Entgelttransparenzgesetz  in
Deutschland ist aus Sicht des DFK , prak-
tisch bedeutungslos“. Den Richtlinien-
vorschlag der EU-Kommission zur Lohn-
transparenz sieht der Verband dagegen
als eine aussichtsreiche Initiative, ,da er
wichtige Elemente enthdlt, die dem deut-
schen Entgelttransparenzgesetz endlich
zu mehr Wirksamkeit verhelfen konnen*.
Die Fair Pay-Richtlinie sei hier ein wichti-
ger Schritt.

Aus Sicht des DFK [5] sollte nicht al-
lein auf statistische Werte und Lohnsum-
men geschaut werden. Es sei auch erfor-
derlich, bestehende Unterschiede in den
Unternehmen bei der Besetzung von Fiih-
rungspositionen zu tiberpriifen und an-
zupassen.

Quelle

[1] https:/fwww.kfw.de|%C3%9Cber-die-KfW/
Newsroom/Aktuelles/Pressemitteilungen-
Details_696768.html

[2] https:/[www.kfw.de/PDF/Download-Center/
Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-
Fokus-Volkswirtschaft/Fokus-2022/Fokus-Nr.-370-
Maerz-2022-Chefinnen.pdf

[3] https:/[www.kfw.de/%C3%9Cber-die-KfW/
Newsroom/Aktuelles/News-Details_697216.html

[4] https://www.bitkom.org/Presse/
Presseinformation/IT-Unternehmen-wollen-
Frauenanteil-erhoehen

[5] https:/[www.dfk.eu/news/equal-pay-day-dfk-
fordert-kein-tabu-mehr-beim-gehalt/

Regelungen zur Erreichbarkeit
zuhause noch die Ausnahme

Nachricht vom 28.02.2022

Die Chance auf mobiles Arbeiten wird von Fach-
und Fiihrungskrdften mehrheitlich als Vorteil
wahrgenommen. Die steigende Flexibilitdt erfor-
dert allerdings einen bewussten Umgang mit di-
gitalen Kommunikationsmitteln.
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Das ist eines der zentralen Ergebnisse ei-
ner Befragung des Verbands fiir Fach-und
Fihrungskrifte (DFK) unter rund 600 Lei-
tenden Angestellten, auf3ertariflich Ange-
stellten und Geschéftsfithrern. Im Home-
office verschwimmen die Grenzen zwi-
schen Arbeit und Freizeit. Das konne zu
iberlangen Arbeitszeiten und gesundheit-
lichen Belastungen fiihren, so der DFK.

49 Prozent der Fach- und Fihrungs-
kréfte bestitigen, dass sie mit den digi-
talen Kommunikationsmoglichkeiten
schlechter abschalten kénnen. 45 Pro-
zent der Befragten stimmten der Aussage
zu, dass Homeoffice und die digitale Kom-
munikation zu einer hoheren gesundheit-
lichen Belastung fiithren. Das seien hohe
Werte, befindet der DFK. Allerdings seien
die Werte im Vergleich zu einer vergleich-
baren Befragung im Jahr 2012 zurtickge-
gangen: Damals hédtten noch 78 Prozent
gesagt, dass sie schlechter abschalten kon-
nen, und zwei Drittel, dass sie gesundheit-
lich hierdurch hoher belastet sind.

Der Verband schlie3t daraus, dass viele
Fach-und Fihrungskrifte Wege gefunden
hédtten, trotz Erreichbarkeit zumindest
besser abschalten zu konnen und achtsa-
mer mit den digitalen Medien umzuge-
hen. Fiir immerhin 51 Prozent sei heute
die Erreichbarkeit allein ihre eigene Ent-
scheidung. Dieser Wert habe vor 10 Jahren
erst bei 32 Prozent gelegen.

Zwar seien die Befragten oft auch au-
Rerhalb der Arbeitszeit erreichbar. Aller
dings seien die Werte nicht so hoch wie
2012:

» Unter der Woche abends sind 75 Pro-
zent erreichbar, vor 10 Jahren waren es
90 Prozent.

» Am Wochenende sind 50 Prozent er-
reichbar, damals waren es 70 Prozent.

» Im Urlaub sind 42 Prozent fiir ihr Un-
ternehmen erreichbar, damals waren
es 60 Prozent.

» Heute sind 23 Prozent gar nicht aufRer-
halb der Dienstzeiten erreichbar, 2012
waren es 5 Prozent.

Die Fach- und Fihrungskrifte konnen

sich 2022 besser von der Arbeit abgren-

zen als es noch vor 10 Jahren der Fall war,
resiimiert der DFK.

MafRnahmen zur Einschrinkung

immer noch Ausnahme

Nur selten sind Mafinahmen zur Ein-
schrankung der Erreichbarkeit in Unter-
nehmen etabliert. 65 Prozent der Befrag-
ten sagen, dass es keine MalRnahmen gibt.

Zwar hitten vor 10 Jahren noch 81 Pro-
zent diese Aussage getroffen, so der Ver-
band. Allerdings seien Betriebsvereinba-
rungen und betriebsinterne Regelungen
wie Zeiterfassung mit Uberstundenaus-
gleich nach wie vor die Ausnahme. Ein
groRRer Teil der Befragten wiinsche sich
aber MalRnahmen vom Unternehmen.

Weitere Details zur Befragung hat der
DFK hier veroffentlicht [1].

Quelle
[1] https:/[www.dfk.eu/news/umfrage-die-
auswirkungen-der-pandemie-homeoffice-und-

erreichbarkeit/

Gesetze zum Datenaustausch
sollen kleinere Unternehmen
starken

Nachricht vom 25.02.2022

Die EU-Kommission hat ihren Vorschlag fiir den
Data Act vorgestellt. Mit dem Gesetzespaket sol-
len der Datenaustausch zwischen Unternehmen
und von Unternehmen an die offentliche Hand
vorangebracht, neue Datenzugangsrechte bei
vernetzten Produkten eingefiihrt und der inter-
nationale Datentransfer sicherer gemacht wer-
den.

AuRerdem soll geregelt werden, wer unter
welchen Bedingungen Daten nutzen darf.
So sollen Tech-Konzerne verpflichtet wer-
den, gesammelte Daten an Nutzer weiterzu-
geben. Sowohl Einzelpersonen als auch Un-
ternehmen sollen Zugang zu Daten beantra-
gen konnen, die aufgrund ihrer Nutzung
bestimmter Services generiert wurden.

Aus Sicht der Wirtschaftskanzlei CMS
Deutschland kann ein sektoriibergreifen-
der Rechtsrahmen fiir den Zugang zu Da-
ten und deren Nutzung zu einem wichti-
gen Innovationstreiber werden, da er Un-
ternehmen, insbesondere Start-ups, den
Zugang zu Daten erweitert. CMS verweist
auch auf Transparenz- und Informations-
pflichten. Gleichzeitig seien die daten-
schutzrechtlichen Regelungen fiir perso-
nenbezogene Daten einzuhalten und ihre
Geschiftsgeheimnisse zu schiitzen.

Der Data Act stirke die Verhandlungs-
position kleinerer Unternehmen gegen-
uber grofden Marktteilnehmern, bei de-
nen die Daten typischerweise anfallen.
Einseitig gestellte Vertragsklauseln zu
Datenzugang und Datennutzung wiirden
hierfiir einem Fairness-Test unterzogen.
,Fallen sie durch, sind sie unwirksam®,
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so CMS. Der Data Act verbiete in Vertra-
gen mit kleinen und mittleren Unterneh-
men bestimmte Vertragsklauseln zur Da-
tennutzung. Damit etabliere er ein neues
Recht der Allgemeinen Geschéiftsbedin-
gungen fiir Daten.

Nach Einschitzung des Digitalver-
bands Bitkom spielen Daten in der Pro-
duktion und bei Dienstleistungen eine
derart grofRe Rolle, dass sie iiber die Wett-
bewerbsfdhigkeit der europdischen und
deutschen Wirtschaft entscheiden. Ver-
besserungsbedarf im Data Act sieht der
Verband beispielsweise bei der Frage, wie
sich Geschéftsgeheimnisse unter den Be-
dingungen einer Pflicht zum Datenteilen
schiitzen lassen.

Weiterfiihrende Informationen zum
Data Act hat die EU-Kommission hier ver-
offentlicht [1].

Quelle
[1] https://ec.europa.eu/commission/presscorner/
detail/de/ip_22_1113

Corona-Wirtschaftshilfen bis
Ende Juni 2022 verldngert

Nachricht vom 17.02.2022

Die Corona-Wirtschaftshilfen als Absicherungs-
instrument werden bis Ende Juni 2022 verldn-
gert. Darauf haben sich Bund und Linder jetzt
geeinigt.

Die Programmbedingungen der Uberbrii-
ckungshilfe IV werden fortgesetzt. Die er-
gdnzenden Programme der Neustarthilfe
fiir Soloselbststindige und Hartefallhilfen
werden parallel zur Uberbriickungshilfe
IVverldngert. Bund und Lander wollen au-
Rerdem alle notwendigen MalRnahmen
ergreifen, um kriminellen Missbrauch der
Wirtschaftshilfen zu verhindern.

Die Uberbriickungshilfe IV wird bis
Ende Juni 2022 verldngert. Unternehmen
bekommen somit weiterhin eine anteilige
Erstattung von Fixkosten. Zusdtzlich zur
Fixkostenerstattung erhalten Unterneh-
men, die von der Pandemie besonders
schwer betroffen sind, einen Eigenkapi-
talzuschuss.

Mit der ,Neustarthilfe 2022 Zweites
Quartal“ konnen Soloselbststindige bis
Ende Juni 2022 weiterhin pro Monat bis
zu 1.500 Euro an direkten Zuschiissen er-
halten, insgesamt fiir den verlingerten
Forderzeitraum April bis Juni 2022 also
bis zu 4.500 Euro.
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Nach Anpassung des Programms kann
die Antragstellung iiber die Plattform ue-
berbrueckungshilfe-unternehmen.de [1]
erfolgen.

Weitere Informationen zu den Corona-
Wirtschaftshilfen hat das Bundesfinanz-
ministerium hier veroffentlicht [2].

Quelle

[1] https://www.ueberbrueckungshilfe-
unternehmen.de/UBH/Navigation/DE/Home/
home.html

[2] https://[www.bundesfinanzministerium.de/
Content/DE/Standardartikel/Themen/
Schlaglichter/Corona/ueberbrueckungshilfe.
html

Fithrungskrifte bewerten
Wandel der Arbeitswelt
iiberwiegend positiv

Nachricht vom 17.02.2022

,Die mobile Arbeit ist gekommen, um zu blei-
ben.“ Zu dieser Einschdtzung kommt der Ver-
band fiir Fach- und Fiihrungskrdfte (DFK) an-
hand einer aktuellen Umfrage.

Befragt wurden rund 600 Fach- und Fiih-
rungskrifte, darunter leitende Ange-
stellte, aulertariflich Angestellte und
Geschiftsfithrende. Die Teilnehmenden
kommen jeweils zur Hélfte aus Unterneh-
men mit mehr als 1.000 beziehungsweise
bis zu 1.000 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern.

Ortsunabhingiges und zeitlich flexibles
Arbeiten Teil der Normalitit

57 Prozent der Fach- und Fihrungs-
kréfte in Deutschland schdtzen die Aus-
wirkungen der Pandemie auf die Arbeits-
welt tiberwiegend positiv ein. 87 Prozent
empfinden ortsunabhingiges Arbeiten
als normal und sehen Dienstreisen dau-
erhaft als weniger erforderlich an. Fiir 74
Prozent wird auch zeitlich flexibles Ar-
beiten normal werden. 66 Prozent gehen
davon aus, dass kiinftig weniger Biirofla-
chen benotigt werden. Zu den Vorteilen
von Homeoffice und digitalen Kommuni-
kationswegen zdhlen 80 Prozent mehr Fle-
xibilitdt und 76 Prozent eine bessere Ver-
einbarkeit von Privat- und Berufsleben.

Soziales Miteinander und Freiheit im
Homeoffice miteinander verbinden
Aber auch die Gefahren sind den Befrag-
ten sehr bewusst, fiihrt der DFK aus. 64

Prozent sehen eine schlechtere Kommu-
nikation zwischen den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, 51 Prozent sogar eine
Vereinsamung. ,Die Ergebnisse zeigen,
wie wichtig die soziale Eingebunden-
heit ist und bleibt®, bewertet der Verband
die Ergebnisse. Die neuen Moglichkeiten
seien nun ,mit Bedacht und im engen
Austausch mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, den Betriebsriten und den
Sprecherausschiissen in die Post-Corona-
Ara zu iiberfithren®. Das bedeute soziales
Miteinander und erleichterte Zusammen-
arbeit im Biiro einerseits und grofRere Fle-
xibilitit und Freiheit im Homeoffice an-
dererseits.

Mehrhedit fiihlt sich zuhause

produktiver als im Biiro

Vor der Pandemie konnten rund 75 Pro-

zent der Befragten nur einen Tag pro Wo-

che oder gar nicht im Homeoffice arbei-
ten. Die Wiinsche der Fach- und Fithrungs-
kréfte fiir die Zukunft:

» 76 Prozent wollen zwei Tage oder mehr
im Homeoffice arbeiten.

» 95 Prozent wollen regelméf3ig zumin-
dest einen Tag aus dem Homeoffice ar-
beiten.

» 5 Prozent wollen gar kein Homeoffice.

Fir die allermeisten der Befragten steht

fest, dass Homeoffice nicht zu schlechte-

ren Leistungen fiithrt. Dass dem doch so
sei, meinen nur 14 Prozent der Befrag-
ten. Dagegen schétzen sich 54 Prozent zu-
hause produktiver ein als im Biiro.

Weitere Details zur Befragung hat der
DFK hier veroffentlicht [1].

Quelle

[1] https:/fwww.dfk.eu/news/umfrage-die-
auswirkungen-der-pandemie-homeoffice-und-
erreichbarkeit/

Aufhebung der Homeoffice-
Pflicht: Was Fithrungskrifte jetzt
beachten sollten

Nachricht vom 16.02.2022

Bund und Linder haben sich auf weitgehende
Lockerungen in der Corona-Pandemie geei-
nigt. Dazu gehort auch, dass die verpflichtende
Homeoffice-Regel fiir Arbeitgeber entfdllt. Ab
20.3.2022 kiénnen Betriebe entscheiden, ob sie
weiterhin Homeoffice ermdglichen, flexible Ar-
beitsmodelle anbieten oder ihre Mitarbeitenden
zur Bilroprdsenz verpflichten.
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Die unterschiedlichen Erwartungen von
Mitarbeitern und Arbeitgebern bergen
Konfliktpotenzial, stellt Pawlik Consul-
tants fest. Da sich viele Arbeitnehmer die
Chance auf Homeoffice nicht nehmen las-
sen wollen, sollte das Angebot nicht durch
eine umfassende Prisenzpflicht ersetzt
werden, ridt die Beratungsgesellschaft.
Fihrungskrifte sollten ihren Mitarbei-
tenden vertrauen.

Viele Firmen gingen davon aus, es lige
in ihrer Hand, wie mit mobilem Arbeiten
umgegangen werde. Doch das entschei-
den tatsdchlich Talente und potenzielle
Kandidaten, so Pawlik Consultants. Eine
zu strikte Prisenzpflicht und Uberregu-
lierung sei fiir sie nicht mehr attraktiv.
Aus der Beratungserfahrung heraus stellt
Pawlik fest, dass Unternehmen wesent-
lich mehr Bewerbungen erhalten, wenn
sie mehr Flexibilitdt in Aussicht stellen.

Empfehlungen fiir Fithrungskrifte nach

Aufhebung der Homeoffice-Pflicht

» Safety first: Hygienekonzepte sind Nor-
malitdt. Aber insbesondere, wenn wie-
der mehr Menschen im Biiro zusam-
menkommen, sollten sie konsequent
eingehalten werden. Die Fithrungs-
kraft ist hier Vorbild. Sie sollte keinen
Gruppendruck aufkommen lassen, in
dem aus ,endlich sind wir wieder zu-
sammen” ein zu laxer Umgang ent-
steht.

» Psychologische Sicherheit geben:
Nicht jeder hat den Mut, sich mit sei-
nen Sorgen zu outen. Vor allem, wenn
Spriiche kommen wie: ,Ach, ist doch
jetzt mal gut“. Die zentrale Rolle der
Fihrungskraft wird es sein, den unter-
schiedlichen Interpretationen der ak-
tuellen Lage Aufmerksamkeit zu schen-
ken und ihnen gerecht zu werden - so-
weitesdiebetrieblichen Anforderungen
zulassen.

» Neue Losungen testen: Fiihrungskréfte
sollten den Mut haben, neue Modelle
mit Remote und Prisenz erst auszupro-
bieren und Erfahrungen zu sammeln,
bevor sie Regeln festzurren. Besser
pragmatisch vorgehen: ausprobieren,
gemeinsam reflektieren und lernen -
und erst dann eine Regel festschreiben.

» Das Biiro neu denken: Menschen kom-
men nicht mehr ins Biiro, um allein zu
arbeiten. Wer sie aus dem Homeoffice
locken will, bietet ihnen Gemeinschaft.
Das gelingt zum Beispiel durch eine
neue Biirogestaltung, ohne gleich um-
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zubauen, oder durch ein gemeinsames
Mittagessen.

» Vertrauen statt Pflicht: Verpflichtende
Regeln sind das letzte Mittel der Wahl.
Besser gemeinsam diskutieren und be-
schliefRen, dass ,es gut wire, wenn alle
gemeinsam am Mittwoch da wéiren®,
als die Mitarbeitenden ,von oben he-
rab“ dazu zu verpflichten.

Die vollstindige Mitteilung finden Sie

hier [1]. Ein Whitepaper zum hybriden

Arbeiten hat Pawlik Consultants hier ver-

offentlicht [2].

Quelle

[1] https://www.pawlik-consultants.com/aktuelles/
nachrichten/single/aufhebung-der-homeoffice-
pflicht-was-fuehrungskraefte-jetzt-beachten-
sollten/

[2] https:/[www.pawlik-consultants.com/fileadmin/
Rawa/Dokumente/PAWLIK_Hybrid_Work _DE_
Gesamt_11-21.pdf

Kurzarbeitergeld-Regelungen
sollen bis Juni gelten

Nachricht vom 16.02.2022

Die Bundesregierung will die erleichterten Re-
geln zum Bezug von Kurzarbeitergeld ein wei-
teres Mal verldngern. Begriindet wird dies mit
dem pandemiebedingten schwierigen wirt-
schaftlichen Umfeld in vielen Branchen.

Die Fraktionen von SPD, Griinen und FDP
haben deshalb einen Gesetzentwurf vor-
gelegt, der vorsieht, die Ende Mdrz 2022
auslaufenden Sonderregeln bis zum
30.6.2022 zu verldngern. Laut jetzt ver-
offentlichtem Gesetzentwurf soll die ma-
ximale Bezugsdauer des Kurzarbeiter-
geldes auf bis zu 28 Monate verldngert
werden, teilt der Informationsdienst des
Bundestags [1] mit.

Die Erleichterungen fiir den Bezug des
Kurzarbeitergeldes beziehen sich im We-
sentlichen aufdie Absenkung der Mindes-
terfordernisse, den Verzicht auf den Auf
bau negativer Arbeitszeitsalden, die An-
rechnungsfreiheit von Einkommen aus
wadhrend der Kurzarbeit aufgenommenen
geringfiigigen Beschiftigung und den An-
spruch auf die erhohten Leistungssitze
fiir Beschiftigte ab dem vierten bezie-
hungsweise siebten Bezugsmonat, wenn
deren Arbeitsentgelt um mindestens die
Hailfte reduziert ist. Eine Verordnungser-
maichtigung der Bundesregierung soll er-
moglichen, auch kiinftig auf die Entwick-

lung der pandemischen Lage flexibel zu
reagieren.

Auflerdem soll der Entwurf sicherstel-
len, dass Regelungen, die zum Schutz der
offentlichen Gesundheit und fiir eine bes-
sere Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
im Pflegezeitgesetz und Familienpflege-
zeitgesetz, bis zum 30.6.2022 gelten sol-
len. Damit wollen die Koalitionsfrakti-
onen besondere Hirten fiir pflegende
Angehorige durch Einschrankungen in
Folge der Pandemie abwenden. Beschaf
tigte sollen demnach in einer akut auftre-
tenden Pflegesituation weiter bis zu 20 Ar-
beitstage der Arbeit fernbleiben konnen,
um eine bedarfsgerechte Pflege eines pfle-
gebediirftigen nahen Angehorigen zu or-
ganisieren. Sie konnen aullerdem die Fa-
milienpflegezeit und Pflegezeit weiter
flexibel in Anspruch nehmen, wenn der
Arbeitgeber zustimmt. Wer die Hochst-
dauer oder Gesamtdauer einer moglichen
Freistellung fiir pflegebediirftige nahe
Angehorige nicht ausgeschopft hat, soll
erneut eine Freistellung nach dem Pfle-
gezeitgesetz oder Familienpflegezeitge-
setz in Anspruch nehmen kénnen.

Den Gesetzentwurf finden Sie hier [2].

Auch die Homeoffice-Pauschale und
die Frist zur Abgabe von Steuererkldrun-
gen 2020 in beratenen Fillen werden
noch einmal verlidngert, teilt das Bundes-
finanzministerium [3] mit. Um fiir alle
Beteiligten Planungssicherheit zu schaf
fen, wiirden daran ankniipfend auch die
Erkldarungsfristen fiir 2021 und 2022 ver-
lingert.

Quelle

[1] https:/[www.bundestag.de/presse/hib/
kurzmeldungen-881172

[2] https://dserver.bundestag.de/btd/20/006/2000688.
pdf

[3] https:/[www.bundesfinanzministerium.de/

Content/DE/Pressemitteilungen/
Finanzpolitik/2022/02/2022-02-16-weitere-
steuerliche-erleichterungen-corona-pandemie.
html?cms_pk_kwd=16.02.2022_Entlastungen+f
%C3%BCr+B%C3%BCrgerinnen+und+B%C3%BCr
ger+sowie+Unternehmen+Weitere+steuerliche+E
rleichterungen+zur+Bek%C3%A4mpfung+der+C
orona-Pandemie&cms_pk_
campaign=Newsletter-16.02.2022

Z£C 01/22 13

Nachhaltigkeitsberichte von
Unternehmen beméingelt -
Unabhingige Priifungen
stirker gefragt

Nachricht vom 14.02.2022

Beim Thema Nachhaltigkeit besteht in Unter-
nehmen und in der Internen Revision noch Nach-
holbedarf. Die Spielrdume sind noch zu grofs fiir
einheitliche Aktivitdten und eine zielfiihrende
Berichterstattung.

Das zeigen erste Ergebnisse fiir die deut-
sche Praxis zum Mehrwert von Prifung
und Beratung [1]. Die immer stdrker wer-
dende Relevanz von ESG-Aspekten (Envi-
ronment, Social, Governance) verdeutli-
che eine weitere Studie: Rund 80 Prozent
der Investierenden weltweit achten dar-
auf, wie ein Unternehmen mit ESG-Risi-
ken und -Chancen umgeht.

Zu diesem Ergebnis kommt die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft PwC anhand
ihres Global Investor ESG Surveys 2021 [2].
Fur diese Studie wurden 325 Investorin-
nen und Investoren aus 42 Lindern be-
fragt, mit weiteren 40 aus 11 Lindern wur-
den vertiefende Interviews gefiihrt.

Nachhaltigkeitsberichte mehrheitlich
bemingelt

Unternehmen missen nichtfinanziellen
Kennzahlen denselben Stellenwert einrdu-
men wie Finanzkennzahlen, um langfristig
wettbewerbsfihig zu bleiben, Investorinnen
und Investoren von sich zu iberzeugen und
langfristig an sich binden, stellen die Studi-
enautoren fest. Davon seien viele Unterneh-
men aber offenbar noch weit entfernt: Nur
ein Drittel der Befragten befindet die durch-
schnittliche Qualitdt der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung von Unternehmen fiir gut.
Demgegeniiber legen 83 Prozent Wert dar-
auf, dass die ESG-Berichterstattung detail-
lierte Informationen iber Fortschritte bei
Nachhaltigkeitszielen liefert. 79 Prozent
wiirden unabhdngig gepriiften Berichten
mehr vertrauen.

Grollere Transparenz und klare, ein-
heitliche Bewertungskriterien stehen
ganz oben auf der Wunschliste von Inves-
tierenden. So beflirworten rund 70 Pro-
zent der Befragten Kennzahlen fiir den
Vergleich der ESG-Performance von Un-
ternehmen. Fast die Hélfte der Studien-
teilnehmenden erwégt Desinvestitionen,
wenn Unternehmen keine ausreichenden
ESG-MaRnahmen ergreifen.
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Investorinnen und Investoren erwarten
zunehmend, dass Unternehmen in puncto
Klimaschutz und bei anderen Nachhal-
tigkeitsthemen erkennbar aktiv werden -
und iiberzeugend darlegen, inwiefern sie
diese Aspekte in ihre Geschéiftsstrategie
integrieren, resiimiert PwC.

Quelle

[1] https://internerevisiondigital.de/ce/interne-
revision-im-kontext-der-nachhaltigkeit-studie-
zeigt-enormen-handlungsbedarf]/detail.html

[2] https:/[www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/global-

investor-esg-survey.html

Interne Revision in 6ffentlichen
Institutionen - DIIR startet
Tagungsjahr 2022

Nachricht vom 09.02.2022

Die 15. DIIR-Tagung Interne Revision in dffent-
lichen Institutionen erdffnet das Tagungsjahr
2022 des DIIR.

Am 27. und 28. April 2022 erwarten die

Teilnehmenden in der digitalen Veranstal-

tung drei Plenumsvortrage, zehn Fachsit-

zungen und fiinf On-Demand-Vortrige zu
aktuellen Themen.
Dabei geht es insbesondere um

» Urteilsrisiken digitaler Audits,

» Big Game Hunting - die neuesten An-
griffe aus dem Cyberraum,

» Praxisbericht zu zehn Jahren Continu-
ous Auditing in der BaFin,

» Elektronische Rechnung: Eckpunkte
nationaler und europdischer Umset-
zung,

» Wirtschaftsprifung und Interne Revi-
sion im Offentlichen Sektor.

Der Generaldirektor der Europdischen

Kommission, Dr. Manfred Kraft, spricht

als Keynote-Speaker zum Thema ,,20 Jahre

Interner Auditdienst (IAD) der Europdi-

schen Kommission — Wichtigste Errun-

genschaften und grofite Herausforderun-
gen“. Dabei wird es vor allem um Aufga-
ben, Organisation und Praxis des IAD und
um dessen Rolle im Rahmen der internen
und externen Verantwortlichkeiten und

Rechenschaftspflichten gehen.
,Innenrevision und Compliance - Passt

das zusammen?“, fragt Dr. Thomas Fern-

andez in seinem Vortrag. Der Leiter Lei-
tungsstab 3 — Innenrevision und Com-
pliance im Bundespolizeiprdsidium be-
handelt zum Beispiel Compliance in der

offentlichen Verwaltung und praktische
Umsetzungsbeispiele.

Prof. Dr. Volker Busch, Neurologe und
Psychiater an der Universitdtsklinik Re-
gensburg, fiihrt die Zuhoérerinnen und Zu-
horer in die Welt der menschlichen Ent-
scheidungsfindung zwischen Bits und
Bytes. Zu diesem Thema gibt er Tipps, wie
sich eigene Erfahrungen aufbauen, pfle-
gen und nutzen lassen.

Die Teilnehmenden kénnen widhrend
der Vortrdge diskutieren, Fragen stellen
oder sich mit Branchenvertretern und
Referenten in der virtuellen Lounge aus-
tauschen. Das Programm hat das Deut-
sche Institut fiir Interne Revision (DIIR)
hier veroffentlicht [1]. Weitere Informa-
tionen auch zur Anmeldung finden Sie
hier [2].

Quelle

[1] https:/fwww.diir.de/fileadmin/konferenzen/
downloads/%C3%961_2022/Programm_-_15._
DIIR-Tagung_Interne_Revision_
in_%C3%96ffentlichen_Institutionen.pdf

[2] https:/[www.diir.de/konferenzen/konferenz-tagu
ng/?kid=10419&cHash=a99298b4ae319b663ecea
04fe000106f

Kodexreform 2022: Nachhaltigkeit
soll integraler Bestandteil der
Geschiftsstrategie werden

Nachricht vom 04.02.2022

Die Regierungskommission Deutscher Cotpo-
rate Governance Kodex (DCGK) hat das Konsul-
tationsverfahren fiir die Kodexreform 2022 ge-
startet.

,Bei der Leitung und Uberwachung bér-
sennotierter Unternehmen muss die 6ko-
logische und soziale Nachhaltigkeit be-
riicksichtigt werden®, nennt die Regie-
rungskommission DCGK als zentralen
Reformaspekt. Nachhaltigkeit solle inte-
graler Bestandteil der Geschéftsstrategie
werden. Anpassungsbedarf ergebe sich
auch infolge des Gesetzes zur Stirkung
der Finanzmarktintegritét (FISG).

Erwartungen an die Beriicksichtigung

von Nachhaltigkeitsfaktoren gestiegen

Mit der Kodexreform 2020 wurde in der
Prdambel die gesellschaftliche Verantwor-
tung der Unternehmen besonders thema-
tisiert, fithrt die Regierungskommission
DCGK aus. Die Aussage zur gesellschaftli-
chen Verantwortung miisse jedoch nach-
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justiert werden, weil in der Zwischenzeit
die Erwartungen an die Beriicksichtigung
von Nachhaltigkeitsfaktoren wesentlich
konkreter geworden seien.

Risiken und Chancen systematisch
identifizieren und bewerten

Hinzu kdmen die erweiterten Berichts-
pflichten nach der bevorstehenden Cor-
porate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) der EU. Aufgabe der Unterneh-
mensfiihrung sei es, die wirtschaftlichen
Erfordernisse und die 6kologischen und
sozialen Folgen der Unternehmenstatig-
keit auszutarieren. Der Vorstand solle die
mit den Sozial- und Umweltfaktoren ver-
bundenen Risiken und Chancen fiir das
Unternehmen ebenso wie die 6kologi-
schen und sozialen Auswirkungen der Un-
ternehmenstatigkeit systematisch identi-
fizieren und bewerten.

Wirtschaftlichen, 6kologische und
soziale Ziele in ein ausgewogenes
Verhiltnis setzen

Die Unternehmensstrategie soll dart-
ber Auskunft geben, wie die wirtschaft-
lichen, 6kologischen und sozialen Ziele
in einem ausgewogenen Verhiltnis um-
zusetzen sind. Fir eine wirksame Umset-
zung der Unternehmensstrategie bediirfe
es einer umfassenden Steuerung des Un-
ternehmens und Erfolgskontrolle, so die
Regierungskommission. Der Aufsichtsrat
solle iberwachen, wie der Vorstand mit
den Nachhaltigkeitsfragen umgeht. Um
ihrer Aufgabe gerecht zu werden, bend-
tigen die Aufsichtsrite eine Nachhaltig-
keitsexpertise.

Wesentliche Merkmale von IKS und

RMS im Lagebericht beschreiben

Das FISG verpflichte zur Einrichtung ei-
nes Internen Kontrollsystems (IKS) und Ri-
sikomanagementsystems (RMS). Deshalb
soll in den DCGK aufgenommen werden,
im Lagebericht die wesentlichen Merk-
male von IKS und RMS einschlief3lich des
Compliance-Management-Systems zu be-
schreiben. Zur Angemessenheit und Wirk-
samkeit dieser Systeme soll der Vorstand
Stellung nehmen. Auch die beiden nach
FISG erforderlichen Finanzexperten im
Prifungsausschuss benotigen besondere
Kenntnisse und Erfahrungen auf den Ge-
bieten Rechnungslegung und Abschluss-
prifung.
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Konsultationsverfahren gestartet

Das Konsultationsverfahren hat begon-
nen und endet am 11.3.2022. Die schrift-
lich einzureichenden Stellungnahmen zu
den vorgeschlagenen Kodexdnderungen
werden auf der Website der Regierungs-
kommission veroffentlicht, sofern Konsul-
tationsteilnehmer einer Veréffentlichung
zustimmen.

Die vollstindige Mitteilung hat die Re-
gierungskommission DCGK hier verof
fentlicht [1].

Alle Informationen zum Entwurf des
DCGK 2022 und zur Konsultation finden
Sie hier [2].

Quelle

[1] https:/[www.dcgk.de/files/dcgk/usercontent/de/
download/pressemitteilungen/220127%20
Pressemitteilung%20DCGK%20Konsultation%20
2022.pdf

[2] https://www.dcgk.de/de/konsultationen/aktuelle-
konsultationen.html

Kreditnachfrage im Mittelstand
aufniedrigem Niveau leicht
gestiegen

Nachricht vom 03.02.2022

Nach fiinf Riickgdngen in Folge haben im vier-
ten Quartal 2021 wieder mehr kleine und mittel-
stdndische Unternehmen Kreditverhandlungen
mit Banken und Sparkassen gefiihrt.

Der Anteil der Mittelstdndler, die ein Bank-
darlehen nachfragten, stieg gegeniiber
dem Vorquartal um 1,6 Prozentpunkte
auf 19,3 Prozent, teilt die KfW mit [1]. Die
Quote liegt aber weiterhin deutlich un-
ter dem ldngerfristigen Durchschnitt von
26,3 Prozent. Bei den Groflunternehmen
setzte sich die Stagnation des Kreditbe-
darfs auf niedrigem Niveau fort. 27,8 Pro-
zent von ihnen haben mit Banken tber
Kreditaufnahme gesprochen.

Investitionsklima stark belastet
Lieferengpédsse und die Virusvariante
Omikron storen das Wirtschaftsgesche-
hen und belasten das Investitionsklima,
kommentiert die KfW die aktuelle Ent-
wicklung. Effekte aus pandemiebeding-
ten Liquiditdtsliicken und der Verteue-
rung von Rohstoffen, Vorprodukten und
Investitionsprojekten wirkten sich dem-
gegeniiber weniger auf die Kreditnach-
frage aus.

Kredithiirden etwas niedriger
Die Kreditzugangsbarrieren fiir Unterneh-
men seien trotz der Verscharfung der Pan-
demiesituation im vierten Quartal kleiner
geworden. Fiir den Mittelstand habe sich
die Kredithiirde jedoch nur leicht redu-
ziert. Den Anteil der Mittelstandler, die
nach eigener Einschitzung aufrestriktive
Banken trafen, beziffert die KfW auf 18,9
Prozent - ein Riickgang um 1,2 Prozent-
punkte. Von Erleichterungen beim Kredit-
zugang berichteten insbesondere die mit-
telstdndischen Dienstleister, so die KfW.
Die Finanzierungshiirde liege in dieser
Gruppe mit 23,4 Prozent aber auch deut-
lich hoher. Unter den gréf3eren Unterneh-
men hdtten im Schlussquartal 2022 nur
noch acht Prozent von Schwierigkeiten
beim Kreditzugang berichtet. Im Quartal
zuvor waren es noch 12,9 Prozent.
Details zur aktuellen Entwicklung der
Kredithiirden hat die KfW hier veroffent-
licht [2].

Quelle

[1] https:/[www.kfw.de/%C3%9Cber-die-KfW/
Newsroom/Aktuelles/Pressemitteilungen-
Details_691009.html

[2] https:/[www.kfw.de/PDF/Download-Center/
Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-KfW-
ifo-Kredithuerde/KfW-ifo-
Kredith%C3%BCrde-Q4-2021.pdf

Interne Revision im Kontext der
Nachhaltigkeit - Studie zeigt
enormen Handlungsbedarf

Nachricht vom 02.02.2022

Die Schlagworte Nachhaltigkeit, CSR (Corporate
Social Responsibility) und ESG (Environment, So-
cial, Governance) stehen fiir eine stakeholderori-
entierte Unternehmensfiihrung. Ihre wachsende
Bedeutung wirkt sich auch auf die Interne Re-
vision aus.

Die Ausrichtung der Revision im Kontext
von Nachhaltigkeit und Nachhaltigkeits-
berichterstattung ist grundsdtzlich als
Chance zu verstehen. Das zeigt eine aktu-
elle Befragung von 91 Internen Revisorin-
nen und Revisoren im deutschsprachigen
Raum, deren Ergebnisse Prof. Dr. Marc Eu-
lerich, Annika Bonrath und Vanessa Lopez
Kasper in der Zeitschrift Interne Revision
(ZIR) 2022/1 [1] analysieren.

Demnach sind interne Kontrollen, das
Risikomanagement und die Governance
innerhalb der Revision im strategischen
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und operativen Kontext ebenso relevant
wie unter Aspekten der Nachhaltigkeit. So
kann die Interne Revision neben der Pri-
fung auch Beratungsleistungen anbieten,
um die Leistungsfihigkeit des Nachhal-
tigkeitsmanagements zu steigern und die
Nachhaltigkeitsberichterstattung zu ver-
bessern, stellt das Autorenteam fest.

In Deutschland bestehe jedoch enor-
mer Handlungsbedarf sowohl in den Un-
ternehmen als auch in der Internen Re-
vision. Die Komplexitdt des Themas und
die regulatorischen Gegebenheiten er-
laubten derzeit noch zu grof3e Spielrdume
fiir einheitliche Aktivititen und eine ziel-
fiihrende Berichterstattung im Sinne der
Nachhaltigkeit. Die Interne Revision habe
herauszufinden, wo und wie sie im Kon-
text der Nachhaltigkeit sinnvoll unterstiit-
zen kann, um ein ansprechendes Profil
an spezifischen Priifungs- und Beratungs-
dienstleistungen anbieten zu kénnen.

Das Autorenteam versteht diesen ZIR-
Beitrag als Startpunkt fiir eine langfTis-
tige Diskussion des Themengebiets aus
Sicht der Revision. Dabei seien auch die
entsprechenden Gefahren des Themas zu
diskutieren. Zu den Kernpunkten zdhlten
» die Informationsversorgung mit rele-

vanten Daten,

» das konkrete Priifungsvorgehen bei be-
stimmten Themen,

» die Qualifikation des Revisionsteams,

» die Zusammenarbeit mit anderen Assu-
rance-Anbietern oder Governance-

Funktionen.

Eine weiterfiihrende Diskussion aus Sicht
von Wissenschaft und Praxis sei dringend
erforderlich.

Quelle
[1] https://zirdigital.de/ce/zeitschrift-interne-
revision-ausgabe-01-2022/ausgabe.html

Gesetzliche Vorgaben zur Bildung
eines Betriebsrats, aber keine
Verpflichtung

Nachricht vom 26.01.2022

Der Petitionsausschuss des Bundestags hat sich
mehrheitlich fiir verbesserte Moglichkeiten zur
Einrichtung eines Betriebsrats ausgesprochen.
Einen gesetzlichen Zwang zur Schaffung eines
solchen Gremiums lehnt der Ausschuss jedoch
ab.

Das berichtet jetzt der Informationsdienst
des Bundestags hib. Der Ausschuss habe


https://www.dcgk.de/files/dcgk/usercontent/de/download/pressemitteilungen/220127%20Pressemitteilung%20DCGK%20Konsultation%202022.pdf
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mit den Stimmen der Fraktionen von SPD,
Grinen, FDP und Die Linke eine entspre-
chende Petition mit dem zweithdchsten
Votum ,zur Erwdgung® an das Bundes-
arbeitsministerium zu tberweisen, ,Sso-
weit es um die Verbesserung der Moglich-
keit geht, Betriebsrdte einzurichten“ und
das Petitionsverfahren ,im Ubrigen abzu-
schlief3en®.

Mit der 6ffentlichen Petition wird kon-
kret verlangt, in Deutschland anséssige
Unternehmen aller Berufssparten zu ver-
pflichten, ab einer Stirke von 15 Arbeit-
nehmern einen Betriebsrat einzurich-
ten. Zur Begriindung heif3t es, dass es in
Deutschland zwar gesetzliche Vorgaben
zur Bildung eines Betriebsrats gebe, ,al-
lerdings keine gesetzliche Verpflichtung
hierzu®. Eine solche ist aus seiner Sicht
jedoch notwendig, da Unternehmen ohne
Betriebsrat unzuldssige Vorteile gegen-
tiber Unternehmen mit Betriebsrat hit-
ten. Zudem sei es Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern ohne Betriebsrat nur
unter erschwerten Bedingungen moglich,
sich gegen arbeitsrechtliche MaRnahmen
zur Wehr zu setzen. Ein Betriebsrat konne
bereits im Vorfeld eine durch den Arbeit-
geber geplante MalRnahme abwenden,
wihrend dies ohne Betriebsrat nur nach-
traglich unter hohen Kosten durch An-
rufung des zustindigen Arbeitsgerichts
moglich sei.

Der Petitionsausschuss verweist in der
Begriindung zu seiner Beschlussempfeh-
lung auf das Betriebsverfassungsgesetz (1],
das keine Verpflichtung zur Grindung
eines Betriebsrats vorsieht. Der Gesetz-
geber habe den beschéftigten Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmern vielmehr
das Recht eingerdumt, ,,in Betrieben mit
in der Regel mindestens fiinf stdndigen
wahlberechtigten Arbeitnehmern, von
denen drei wahlbar sind, einen Betriebs-
rat zuwihlen®. EntschlieRe sich die Beleg-
schaft eines betriebsratsfihigen Betriebs
dazu, einen Betriebsrat zu wihlen, sei der
Arbeitgeber verpflichtet, dies zu dulden,
Auskiinfte zu erteilen, zu unterstiitzen
und die Kosten zu tragen.

Die vollstindige Mitteilung des Infor-
mationsdienstes des Bundestags finden
Sie hier [2].

Quelle

[1] https:/[www.gesetze-im-internet.de/betrvg/

[2] https:/[www.bundestag.de/presse/hib/
kurzmeldungen-879214

Update: Bundesregierung lehnt
Einbeziehung von Atomenergie ab
- Stellungnahme iibermittelt

Nachricht vom 24.01.2022

Die Bundesregierung hat ihre Stellungnahme
zur Taxonomie veroffentlicht.

Die Taxonomie als ein EU-weit giiltiges
System zur Klassifizierung von Finanzpro-
dukten soll Anlegerinnen und Anlegern
Orientierung geben und Kapital in den
grinen Umbau von Energieproduktion
und Wirtschaft lenken. In der jetzt nach
Briissel ibermittelten Stellungnahme der
Bundesregierung geht es um den zweiten
delegierten Rechtsakt [1], mit dem die EU-
Kommission Atomkraft und Gas in das Ta-
xonomie-System aufnehmen will. Hierzu
hatte die Kommission einen Entwurf vor-
gelegt [2].

»Als Bundesregierung haben wir unsere
Ablehnung zur Einbeziehung von Atom-
energie nochmal deutlich zum Ausdruck
gebracht®, sagten Bundeswirtschafts- und
Klimaschutzminister Robert Habeck und
Umweltministerin Steffi Lemke anldsslich
der Stellungnahme [3]. Atomenergie sei ri-
sikobehaftet und teuer. Auch neue Reak-
torkonzepte wie Mini-Reaktoren brich-
ten dhnliche Probleme mit sich und seien
nicht als nachhaltig einzustufen.

In der Stellungnahme weist die Bundes-
regierung auf mangelnde Sicherheitsan-
forderungen in der Atomkraft hin. Auf3er-
dem zweifelt sie an der Auffassung, dass
die Aufnahme der Atomenergie mit den
Vorgaben der Taxonomieverordnung ver-
einbar ist und nennt auch rechtliche Be-
denken.

In Bezug auf Gas gibt die Bundesregie-
rung der EU-Kommission Prazisierungs-
hinweise. Demnach sind gesonderte
Grenzwerte fiir Fernwdrmenetze und fiir
den Ersatz von alten durch neue Gaskraft-
werke erforderlich. Weil die Wasserstoff-
produktion in den ersten Jahren noch
nicht im vollen Hochlauf sei und ,gri-
ner Wasserstoff* auch fiir die Umstellung
auf eine CO2-neutrale Industrieproduk-
tion gebraucht werde, sollten die Bedin-
gungen fiir die Ubergangsphase angepasst
werden.

Habeck und Lemke betonten: ,Sollte
der delegierte Rechtsakt unverdndert blei-
ben und die Kommission die kritischen
Stellungnahmen etlicher Mitgliedstaaten
und auch unsere unberiicksichtigt lassen,
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sollte Deutschland ihn unserer Meinung
nach ablehnen.”

Die vollstindige Stellungnahme der
Bundesregierung finden Sie hier [4].

Quelle

[1] https://ec.europa.eufinfo/law/law-making-
process/adopting-eu-law/implementing-and-
delegated-acts_de

[2] https://ec.europa.eu/commission/presscorner/
detail/de/IP_22_2

[3] https:/[www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemittei
lungen/2022/01/20220122-habeck-und-lemke-
bekraeftigen-kritik-an-atomregeln-in-taxonomie.
html

[4] https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/
ST/stellungnahme-bundesregierung-taxonomie.
pdf?__blob=publicationFile&v=8

Urteilsrisiken digitaler Audits -
Kritische Selbstreflexion zu
methodischen Entwicklungen

Nachricht vom 24.01.2022

Die methodische Entwicklung im Priifungsum-
feld wird im Wesentlichen von dem Einsatz und
den technischen Moglichkeiten digitaler Analy-
setechniken bestimmd.

Uber die Unterstiitzung der Planung
und Durchfithrung von Priiffungen wer-
den kommende Softwareverfahren einen
wichtigen Platz innerhalb priiferischer
Beurteilungen beanspruchen, fiihrt Ro-
ger Odenthal in der Zeitschrift Interne Re-
vision (ZIR) 6/21 aus. Der Unternehmens-
berater erortert die Frage, ob von dieser
Entwicklung tatsdchlich nur positive Eff
fekte ausgehen. Der Autor plddiert dafiir,
entsprechende Uberlegungen im Sinne ei-
ner kritischen Selbstreflexion zu metho-
dischen Auditentwicklungen stirker zu
berticksichtigen.

Methodik

Im Kern gehe es darum, sich mit geeigne-
ten Methoden einen moéglichst unverzerr-
ten Uberblick zu den Verhiltnissen eines
Priiffeldes zu verschaffen, um sie dann
mit einem wiinschenswerten Sollzustand
zu vergleichen und schlieRlich zu urtei-
len. Eine Verbesserung der Urteile hdnge
wesentlich davon ab, dass alle Priiferin-
nen und Priifer aktiv in die Anwendung
digitaler Audittechniken eingebunden
sind und nicht nur mit Analyseergebnis-
sen konfrontiert werden. Hinzu komme,
dass die priiferische Analyse betrieblicher
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Daten nur selten und indirekt hinter de-
ren Entstehungsprozess fiithre. Erwei-
sen sich die den Daten zugrunde liegen-
den Geschiftsprozesse im Nachhinein als
ein Trugbild wie im Fall Wirecard, zeig-
ten sich Schwichen digitaler Audits. Das
betreffe Riickschliisse zur Qualitit von
Priiffeldern, in denen sich wihrend der
Beschiftigung mit Daten entweder keine
Auffilligkeiten ergeben oder solche man-
gels Erfahrung unerkannt bleiben.

Datenschutz
Datenschutzbestimmungen sind einzu-
halten, um bei digitalen Prifungsaktivi-
titen nicht gegen gesetzliche Bestimmun-
gen zu verstofRen. Das kann auch pseud-
onymisierte und sogar anonymisierte
Daten betreffen, wenn entsprechende
Vernetzungen indirekte Schliisse auf be-
troffene Mitarbeitende, Lieferanten oder
Kunden erméglichen. Massendaten bieten
keine Gewdhr fiir bessere Priifungsquali-
tdt und ein Big-Data-Ansatz kann sich
als problematisch erweisen, fithrt Roger
Odenthal aus.

Fazit
Der Autor zieht den Schluss, dass di-
gitale Analysetechniken einen zuneh-
mend grofleren Anteil an der Planung
und Durchfithrung von Priifungen ein-
nehmen werden. Ein Grund dafiir liege
in dem Wunsch, sich methodisch weiter-
zuentwickeln. Doch dafiir fehlten den da-
mit verbundenen Erwartungen hiufig
valide Grundlagen. An die Stelle wissen-
schaftlicher Erkenntnisse triten die Mog-
lichkeiten digitaler Werkzeuge, Reklame
von Softwareherstellern und individuelle
Zukunftsvisionen. Ob und unter welchen
Voraussetzungen diese Entwicklungen zu
einer verbesserten Priifungsqualitit fiih-
ren, bleibe vorerst unbeantwortet.

Den gesamten Beitrag lesen Sie in der
ZIR 6/21 [1] ab Seite 260.

Quelle
[1] https://zirdigital.de/ce[urteilsrisiken-digitaler-
audits/detail.html

EU-Grundgesetz fiir das Internet
auf den Weg gebracht

Nachricht vom 21.01.2022
Das Gesetzespaket fiir eine stdrkere Regulierung

grofer Onlinekonzerne wie Alphabet (Google)
und Meta (Facebook) innerhalb der Europdi-

schen Union ist auf den Weg gebracht. Das EU-
Parlament einigte sich jetzt auf eine gemein-
same Position fiir die anstehenden Verhandlun-
gen mit den EU-Staaten.

Der Digital Services Act (DSA) sieht neue
Vorschriften gegen illegale Ware, Dienst-
leistungen und Inhalte im Internet vor.
Anbieter von Hosting-Diensten miissen
auf solche Meldungen sofort reagieren.
AuBBerdem sollen marktfithrende Tech-
Unternehmen die Funktionsweise ihrer
Algorithmen offenlegen. Die Vorgaben
fiir die Anbieter sollen sich dabei je nach
Rolle, Grofie und Reichweite unterschei-
den.

Der DSA als Teil eines Reformpakets zur
Eindimmung der Marktmacht von On-
linekonzernen soll im Jahr 2023 in Kraft
treten. Apple konnte dazu gezwungen
werden, auf den iPhones auch Apps der
Konkurrenz zuzulassen. Google und Ama-
zon soll untersagt werden, eigene Dienste
in ihren Suchergebnissen zu bevorzugen.

Der Digitalverband Bitkom sieht den
DSA als ,eines der wichtigsten digitalpo-
litischen Regelwerke in Europa“. Er werde
zusammen mit dem Digital Markets Act
zu einer Art Grundgesetz fiir das Inter
net. Der DSA schaffe einen EU-weiten,
harmonisierten Rechtsrahmen fiir Dien-
steanbieter und Plattformen durch klare
Regeln fiir den Umgang mit illegalen In-
halten und mehr Transparenz. Es sei gut
und richtig, dass der DSA die rund 20
Jahre alte E-Commerce-Richtlinie erset-
zen werde, um Verbraucherinnen und
Verbraucher besser vor illegalen oder ge-
fahrlichen Inhalten im Netz zu schiitzen.
Die Einfithrung einer Uploadfilter-Pflicht
sei fiir das EU-Parlament keine Option.

In den Trilog-Verhandlungen werde es
nun darauf ankommen, die Balance zwi-
schen einem hohen Verbraucherschutz
durch umfassende Verpflichtungen der
Plattformen einerseits und der Férderung
europdischer Unternehmen und Startups
durch einen angemessenen und verhdlt-
nismédfligen Rechtsrahmen andererseits
zu wahren.

Die Pressemitteilung des EU-Parla-
ments finden Sie hier [1].

Die wesentlichen Ziele des Gesetzes
hat die EU-Kommission hier zusammen-
gefasst [2].

Der Vorschlag fiir eine Verordnung des
EU-Parlaments und des EU-Rates tiber ei-
nen Binnenmarkt fiir digitale Dienste ist
hier verdffentlicht [3].
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Quelle

[1] https://[www.europarl.europa.eu/news/de/press-
room/20220114IPR21017/gesetz-uber-digitale-
dienste-mehr-sicherheit-dankregeln-fur-online-
plattformen

[2

https:/[ec.europa.eu/info/digital-services-act-
ensuring-safe-and-accountable-online-
environment_de

[3

https:/feur-lex.europa.eu/legal-content/DE/
TXT/[?uri=CELEX:52020PC0825

M&A bei Family Offices -
Daraufkommt es an

Nachricht vom 21.01.2022

Immer mehr Unternehmer verwalten ihr Privat-
vermaogen selbst. Sie griinden hierzu ein Family
Office als Alternative zu einer Anlage iiber eine
Bank.

Mittlerweile erfolgen aus Renditeaspek-
ten auch Direktbeteiligungen an anderen
Unternehmen, fiihrt die Unternehmens-
beratung Rodl & Partner in einem Inter-
view mit Expertinnen und Experten aus.
Erfolgreich werde ein Family Office lang-
fristig nur sein, wenn es professionell mit
entsprechenden Strukturen aufgestellt ist
und auch so handelt. Dabei seien zahlrei-
che Punkte zu beachten, zu den die Be-
fragten Anna Luce, Isabelle Pernegger, Dr.
Oliver Schmitt und Michael Wiehl wie
folgt Stellung nehmen.

Asset-Klassen

Family Offices investieren eher passiv im
Kapitalmarkt und in Immobilien oder Ag-
rarinvestments. Seit einiger Zeit ist aber
ein Trend zu aktiveren Investments wie
Private Equity, Venture Capital und klas-
sischen Direktbeteiligungen zu erken-
nen. Hintergrund: Seit der Finanzmarkt-
krise besteht ein stdrkeres Misstrauen
gegeniiber Banken und strukturierten Fi-
nanzprodukten. Hinzu kommen fehlende
Transparenz und der Mangel an direkter
Kontrolle.

Direktbeteiligungen
Direktinvestitionen bieten grofRere Flexi-
bilitdt bei der Vermogensanlage. Wichtig
ist dabei Branchenerfahrung, zum Teil
auch operative Fiihrung und insbeson-
dere eine ganz andere Herangehensweise
an den Auswahl-und Beteiligungsprozess.
Auch fiir Family Offices sollte eine klare
Anlagestrategie bestehen. Es sollte nicht
rein opportunistisch investiert werden.
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Erfolgsfaktoren

OD ein Family Office erfolgreich ist, hiangt
auch davon ab, dass es iiber Generatio-
nen hinweg so aufgesetzt ist, dass das Ka-
pital auch fiir die nachfolgenden Genera-
tionen erhalten und bestenfalls vermehrt
wird. Bevor also ein Family Office gegriin-
det wird, sollte sich die Familie im Klaren
iiber die Ziele des Family Office sein und
sich klare langfristige Governance-Struk-
turen geben. Wichtige Aspekte sind dabei,
wie Entscheidungen im Family Office ge-
troffen werden, wer welche Kompetenzen
hat, wer iiberhaupt Gesellschafter des Fa-
mily Office sein kann und ob Verfiigun-
gen Uber Anteile an dem Family Office
moglich sind.

Management

Als Incentivierungsmodell bietet sich der
»Gesellschafter auf Zeit” an. Hierbei wird
der Manager Gesellschafter der Zielgesell-
schaft. Am Ende seiner Tétigkeit ist diese
Beteiligung dann wieder zurtickzugeben.
Der Manager wird wihrend seiner Gesell-
schafterstellung am laufenden Gewinn
beteiligt, nicht jedoch an der Wertsteige-
rung des Unternehmens. Sollte der Mana-
ger hingegen nicht am laufenden Gewinn,
sondern doch an der Wertsteigerung der
Zielgesellschaft beteiligt werden, indem
er die Geschiftsanteile spéter gewinnbrin-
gend verdufRern kann, sollte fiir die Kauf
preisermittlung ein langfristiger Betrach-
tungszeitraum gewédhlt werden.

Beteiligungsstruktur

Die typische Erwerberstruktur besteht re-
gelmidRig aus einer zwei- oder mehrstufi-
gen Holding-Struktur. Bei der zweistufi-
gen Holding-Struktur erwirbt das Family
Office die Anteile an der Zielgesellschaft
durch eine eigens zu diesem Zweck ge-
griindete Akquisitionsgesellschaft. De-
ren Anteilseigener ist wiederum eine zwi-
schengeschaltete Holdinggesellschaft. Die
Wahl der Erwerberstruktur héngt vor al-
lem auch von steuerlichen Aspekten, kapi-
talmarktrechtlichen Besonderheiten und
der moglichen Finanzierung der Transak-
tion durch Fremdkapitalgeber ab.

Minderheitsbeteiligung

Bei einer Minderheitsbeteiligung an der
Zielgesellschaft ist insbesondere auf aus-
reichende Einflussnahmemadglichkeiten
und Mitspracherechte als Gesellschafter
zu achten. Uber die zwingenden gesetz-
lichen Regelungen zum Schutz von Min-

derheitsgesellschaftern hinaus sollte das
Family Office durch Vereinbarungen im
Beteiligungsvertrag oder der Satzung der
Zielgesellschaft weitere Regelungen zum
Schutz seines Investments verlangen.
Hierzu zdhlen vor allem Zustimmungs-
vorbehalte fiir bestimmte MaRnahmen
der Geschiftsfiihrung oder der Gesell-
schafter, die Einrdumung von bestimm-
ten Sonderrechten, die Etablierung eines
Beirats bei der Zielgesellschaft, deren Be-
setzung das Family Office mitbestimmt,
und Regelungen zum Verwisserungs-
schutz.

Aufsichtsrecht
Zumindest fiir Single Family Offices gilt in
der Regel, dass sie, auch wenn sie Bank- und
Finanzdienstleistungen erbringen, im Regel-
fall keine Erlaubnis benétigen. Dies gilt je-
doch nur, sofern und solange sie nur das Ver-
mogen einer einzigen Familie anlegen und
verwalten. Bei Multi Family Offices hinge-
gen liegt meist eine erlaubnispflichtige T&-
tigkeit vor. Es sollte jedoch im Einzelfall ge-
priift werden, ob eine Erlaubnis nach dem
KWG benotigt wird. Zu beachten ist auch,
dass bereits die Erbringung einer einzigen
erlaubnispflichtigen Tdtigkeit durch das Fa-
mily Office dazu fithren kann, dass auch die
eigentlich nicht erlaubnispflichten Bankge-
schifte einer Erlaubnis nach dem KWG be-
diirfen.

Weitere Details sind dem vollstdndigen
Interview auf der Website von R6dl1 & Part-
ner [1] zu entnehmen.

Quelle
[1] https:/[www.roedl.de/themen/ma-dialog/2022-

01/m-and-a-family-offices

EU-Taxonomie: Bundesregierung
kiindigt Stellungnahme an

Nachricht vom 13.01.2022

Die Bundesregierung hat eine Stellungnahme
zum Vorschlag der EU-Taxonomie angekiindigt.

Wie der Informationsdienst des Bundes-
tags hib mitteilt, steht dabei folgender
Punkt zur Diskussion: In der Taxonomie
werden Investitionen in die Atomenergie
und bestimmte Investitionen in die Erd-
gasnutzung als nachhaltig und damit als
forderungswiirdig bezeichnet. Eine Ver-
treterin der Bundesregierung erklirte
jetztin einer Sitzung des Finanzausschus-
ses, die Frist zur Stellungnahme sei bis
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zum 21.01.2022 verldngert worden. Die
Haltung der Bundesregierung zur Atom-
energie sei unverdndert ablehnend. Erd-
gas sei eine wichtige Briickentechnologie
beim Kohleausstieg.

Einige Einschitzung seitens

der Fraktionen

Die CDU/CSU-Fraktion erkldrte, man wolle
alles tun, um die Klimaziele zu erreichen.
Energie miisse aber auch bezahlbar blei-
ben. In der EU miisse jedes Mitgliedsland
selbst iber seinen Energiemix entschei-
den diirfen.

Die SPD-Fraktion bezeichnete die Taxo-
nomie als wichtiges Element, um nach-
haltiges Wirtschaften voranzubringen.
Eine Aufnahme der Atomkraft in die Ta-
xonomie werde abgelehnt. Man wisse
aber auch, dass es dazu auf europdischer
Ebene ein differenziertes Bild gebe. Erdgas
konne als Ubergangstechnologie in die Ta-
xonomie aufgenommen werden.

Die Fraktion Biindnis 90/Die Griinen
verwies darauf, dass es in der Bundesregie-
rung eine klare Positionierung gegen die
Atomenergie gebe. Sollte die Atomener-
gie in die Taxonomie aufgenommen wer-
den, miissten die Risiken dieser Techno-
logie wirtschaftlich abgesichert werden.
Erdgas hitte man in der Taxonomie nicht
unbedingt gebraucht.

Auch die FDP-Fraktion teilte die Auffas-
sung, dass die Atomenergie nicht nachhal-
tig sei. Die Taxonomie insgesamt sei aber
sehr wichtig. Auch die Aufnahme von Erd-
gasin die Taxonomie sei angesichts der er-
forderlichen hohen Investitionen in Gas-
kraftwerke wichtig.

Die vollstindige Mitteilung von hib fin-
den Sie hier [1].

Quelle
[1] https:/[www.bundestag.de/presse/hib/
kurzmeldungen-876622

Uberbriickungshilfe IV kann
beantragt werden

Nachricht vom 07.01.2022

Unternehmen, die weiterhin stark von den lau-
fenden Mafsnahmen zur Bekdmpfung der Co-
rona-Pandemie betroffen sind, konnen seit dem
7.1.2022 Antrdge auf Uberbriickungshilfe IV stel-
len.
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Das teilt die Bundesfinanzministerien fiir

Wirtschaft und Finanzen jetzt mit. Der

Forderzeitraum erstreckt sich von Januar

bis Mérz 2022. Die Antrédge sind iiber die

Plattform  www.ueberbrueckungshilfe-

unternehmen.de [1] tiber priifende Dritte

wie Steuerberater einzureichen. Die maR3-
geblichen Forderbedingungen sind unter
den FAQ auf der Plattform veréffentlicht.

Die Férderung betrifft sowohl Sachkos-
ten als auch Personalkosten. Die Antrags-
bearbeitung im Einzelfall einschlief3lich
der Entscheidung iber anrechnungs-
fahige Fixkosten liegt wie bisher in der
Hand der Bewilligungsstellen der Bun-
deslidnder.

Die Uberbriickungshilfe IV setzt auf
dem Vorliuferprogramm der Uberbrii-
ckungshilfe III Plus auf. Die Programm-
bedingungen sind weitgehend deckungs-
gleich. Auch in der Uberbriickungshilfe IV
sind damit alle Unternehmen mit einem
coronabedingten Umsatzeinbruch von
mindestens 30 Prozent antragsberech-
tigt. Wie bisher konnen Unternehmen Ab-
schlagszahlungen von bis zu 100.000 Euro
pro Férdermonat erhalten.

Die wichtigsten Neuigkeiten bei der

Uberbriickungshilfe IV sind:

» Alle Unternehmen, die im Dezember
und Januar im Durchschnitt einen Um-
satzriickgang von mindestens 50 Pro-
zent zu verzeichnen haben, erhalten ei-
nen Eigenkapitalzuschlag von 30 Pro-
zent der erstatteten Fixkosten in jedem
Fordermonat, in dem sie antragsbe-
rechtigt sind

» Auch im Januar 2022 kénnen Umsatz-
einbriiche infolge freiwilliger Schlie-
Rungen als coronabedingt anerkannt
werden, wenn aufgrund von angeord-
neten Corona-Zutrittsbeschrankungen
oder vergleichbaren Mallnahmen die
Aufrechterhaltung des Geschiftsbe-
triebs unwirtschaftlich ist

» Forderung der Kontrollkosten zur Um-
setzung von Zutrittsbeschrainkungen
etwa durch 2G- oder 2G plus-Rege-
lungen

» Uber die Bundesregelung Kleinbeihilfe
konnen Unternehmen jetzt bis zu 2,3
Millionen Euro Férderung beantragen
und tber die Bundesregelung Fixko-
stenhilfe 12 Millionen Euro

» Durch den Eigenkapitalzuschlag und
die Personalkostenpauschale koénnen
Unternehmen Zuschldge von 20 bis 70
Prozent auf die Fixkostenerstattung er-
halten

» Streichung der Zuschiisse zu Investiti-
onen in bauliche Mafinahmen zur Um-
setzung von Hygienekonzepten und Di-
gitalisierung

Neben der Uberbriickungshilfe IV steht

die Neustarthilfe 2022 zur Verfiigung. Sie

richtet sich an Soloselbststindige, die co-
ronabedingte UmsatzeinbufRen verzeich-
nen, aufgrund geringer Fixkosten aber

kaum von der Uberbriickungshilfe IV

profitieren. Auch die Neustarthilfe steht

bis Ende Mdrz 2022 zur Verfiigung. Solo-
selbststdndige kdonnen weiterhin pro Mo-
natbis zu 1.500 Euro an direkten Zuschiis-

sen erhalten, insgesamt also bis zu 4.500

Euro. Die Antragstellung zur Neustart-

hilfe wird voraussichtlich noch im Januar

2022 moglich sein.

Die vollstindige Mitteilung der beiden

Ministerien fiir Wirtschaft und Finanzen

finden Sie hier [2].

Quelle

[1] https://[www.ueberbrueckungshilfe-
unternehmen.de/UBH/Navigation/DE/Home/
home.html

[2] https:/[www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemittei
lungen/2022/01/20220107-ueberbrueckungshilfe-
iv-kann-ab-heute-beantragt-werden.html
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